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™• â• ‚ ß«ÇÁYUD»• ØÜ ‚ ØUŽâ«»ßU‚ UÔ™Ñâß‚ ß«ÇÁUß̈ ‚ ßUÔ™‚ • ¨ ™ØUí ™»»UŽ™óÇÁ• U«ßØUŽÇÔ• ™ÔØXU� ßUß̈ ™UØ‚ À ™
ß«À ™YUD»• ØU«ØU™ì Ç»ì «Á£XU\ ™• ¨ ÁÇ»Ç£óYUßÔ‚ • ™ØYUÔ™ß‚ «»YÜ™‚ »ß̈ U• ‚ Ô™YU‚ Á• U«Á• âØßÔ«‚ »U«Áì ™ØßÀ ™ÁßU‚ Ô™U‚ »»
Ñ‚ ÔßUÇ¢Uß̈ ™U• ÇÀ À âÁ«ßó~ØU™• ÇÁÇÀ «• UØßÇÔóYU‚ Á• UßÇ£™ß̈ ™ÔUß̈ ™óUÔ™ÑÔ™Ø™ÁßUß̈ ™UÑ‚ ß̈ UßÇU‚
ØßÔÇÁ£™ÔYUÀ ÇÔ™UÔ™Ø«»«™ÁßU»Ç• ‚ »U™• ÇÁÇÀ óXU\ ¨ «ØUØßÔ‚ ß™£óUÇ¢¢™ÔØU• »™‚ ÔU• «Ô™• ß«ÇÁUßÇU£ÔÇí Uß̈ ™Uß‚ ò
Ž‚ Ø™YU‚ ßßÔ‚ • ßU«Áì ™ØßÀ ™ÁßYUØâÑÑÇÔßU»Ç• ‚ »UŽâØ«Á™ØØ™ØYU‚ Á• UØ™• âÔ™U»ÇÁ£i ß™ÔÀ U¢«Á‚ Á• «‚ »
ØâØß‚ «Á‚ Ž«»«ßóU¢ÇÔUß̈ ™U• ÇÀ À âÁ«ßóX

D»• Ø~UØâ• • ™ØØUÔ™ØßØUÇÁUØßÔ™Á£ß̈ ØUß̈ ‚ ßU¢™í U• ÇÀ À âÁ«ß«™ØU• ‚ ÁUÔ™Ñ»«• ‚ ß™XUD»• ØU� Ç»»™£™Ü ‚ Ø
‚ Á• ¨ ÇÔ™• Uß̈ ™U• ÇÀ À âÁ«ßóU¢ÇÔUÀ ÇÔ™Uß̈ ‚ ÁU‚ U• ™ÁßâÔóYU• Ô«ì «Á£U«ÁÁÇì ‚ ß«ÇÁU«ÁU‚ £Ô«• â»ßâÔ™YU‚ ÑÑ»«™•
Ô™Ø™‚ Ô• ¨ YU‚ Á• Uí ÇÔ¹¢ÇÔ• ™U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßXU8‚ Ô£™U‚ ÁÁâ‚ »U‚ £Ô«• â»ßâÔ™U™ì ™ÁßØÜ ‚ ì ™U™Øß‚ Ž»«Ø̈ ™•
D»• ØU‚ Á• Uß̈ ™UØâÔÔÇâÁ• «Á£UÔ™£«ÇÁU‚ ØU‚ U• ™Øß«Á‚ ß«ÇÁU¢ÇÔU‚ £Ô«• â»ßâÔ‚ »U¹ÁÇí »™• £™U‚ Á• U• ÇÀ À ™Ô• ™X
\ ¨ ™U\ Çí ÁU‚ »ØÇUŽ™Á™¢«ßØU¢ÔÇÀ U‚ UØßÔ‚ ß™£«• U»Ç• ‚ ß«ÇÁU‚ ØU‚ UßÔ‚ ÁØÑÇÔß‚ ß«ÇÁU‚ Á• U»Ç£«Øß«• ØÜ âŽY
£ÔÇí «Á£U«Áß™Ô™ØßU«ÁU™Á™Ô£óU‚ Á• UÁ‚ ßâÔ‚ »UÔ™ØÇâÔ• ™U«Áì ™ØßÀ ™ÁßYU‚ Á• U‚ UŽâØ«Á™ØØU• ÇÀ À âÁ«ßóUß̈ ‚ ß
ØÑ‚ ÁØUÔ™ß‚ «»YÜ™‚ »ß̈ U• ‚ Ô™YU‚ Á• UØ¹«»»™• UßÔ‚ • ™ØXU\ ¨ ™Ø™U‚ ØØ™ßØU• ÇUÁÇßU™ò«ØßU«ÁUØ«»ÇØXU\ ¨ ™óUÔ™«Á¢ÇÔ• ™
ÇÁ™U‚ ÁÇß̈ ™ÔU‚ Á• UßÇ£™ß̈ ™ÔUÀ ‚ ¹™UD»• ØU‚ U• ÇÀ Ñ™»»«Á£UÑ»‚ • ™UßÇU«Áì ™ØßYUí ÇÔ¹YU‚ Á• UŽâ«»• U‚
ŽâØ«Á™ØØX

8ÇÁ£i ß™ÔÀ UØâØß‚ «Á‚ Ž«»«ßóU¢ÇÔUD»• ØU• ™Ñ™Á• ØUÇÁU£ÔÇí «Á£Uß̈ ™Uß‚ òUŽ‚ Ø™Uß̈ ÔÇâ£¨ U«Á• Ô™‚ Ø™•
™• ÇÁÇÀ «• U‚ • ß«ì «ßóYUÑ‚ Ôß«• â»‚ Ô»óU«ÁU• ÇÀ À ™Ô• «‚ »U‚ Á• U«Á• âØßÔ«‚ »UØ™• ßÇÔØXUj ¨ «»™UÔ™Ø«• ™Áß«‚ »U£ÔÇí ß̈
«ØU«À ÑÇÔß‚ ÁßYU«ßUÇ¢ß™ÁUŽÔ«Á£ØUØ™Ôì «• ™U• ÇØßØUß̈ ‚ ßUÇ¢¢Ø™ßU‚ ÁóUÁ™í Uß‚ òU• Ç»»‚ ÔØXU� ÇÀ À ™Ô• «‚ »U‚ Á•
«Á• âØßÔ«‚ »U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßU£™Á™Ô‚ ß™ØUØßÔÇÁ£™ÔUÁ™ßU¢«Ø• ‚ »UÔ™ßâÔÁØYUµÇŽU• Ô™‚ ß«ÇÁYU‚ Á• UÔ™«Áì ™ØßÀ ™Áß
• ‚ Ñ‚ • «ßóXU= ™™ß«Á£Uß̈ ™U\ Çí Á~ØU¢«Á‚ Á• «‚ »U£Ç‚ »ØUÔ™Óâ«Ô™ØU‚ U• ™»«Ž™Ô‚ ß™U¢Ç• âØUÇÁU‚ ßßÔ‚ • ß«Á£U‚ Á•
Ô™ß‚ «Á«Á£UŽâØ«Á™ØØ™ØUß̈ ‚ ßU• ™™Ñ™ÁUß̈ ™UÁÇÁi Ô™Ø«• ™Áß«‚ »UØ«• ™UÇ¢UÇâÔU‚ ØØ™ØØÀ ™ÁßUŽ‚ Ø™X

\ ¨ «ØUØßÔ‚ ß™£óUŽâ«»• ØUÇÁUó™‚ ÔØUÇ¢UÔ™Ø™‚ Ô• ¨ U‚ Á• UÑ»‚ ÁÁ«Á£YU«Á• »â• «Á£Uß̈ ™U
 Q� j � Um
 âØ«Á™ØØ
Q™ß™Áß«ÇÁYU� òÑ‚ ÁØ«ÇÁYU‚ Á• Uj ÇÔ¹¢ÇÔ• ™U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßnUÔ™£«ÇÁ‚ »U™• ÇÁÇÀ «• U‚ Á‚ »óØ«ØYUß̈ ™
*Á• âØßÔóU� »âØß™ÔU� Á‚ »óØ«ØYUß̈ ™U\ Çí Á~ØU' ÇâØ«Á£UUßÔ‚ ß™£óYU‚ Á• Uß̈ ™U� ÇÀ À ™Ô• «‚ »U" ‚ ÑU� Á‚ »óØ«ØX
\ ¨ «ØUØßÔ‚ ß™£óUßÔ‚ ÁØ»‚ ß™ØUß̈ «ØU™ì «• ™Á• ™U«ÁßÇU• »™‚ ÔUß‚ Ô£™ßØYU• ÇÇÔ• «Á‚ ß™• U‚ • ß«ÇÁØYU‚ Á• UØ̈ ‚ Ô™•
‚ • • ÇâÁß‚ Ž«»«ßóU‚ • ÔÇØØUß̈ ™UÇÔ£‚ Á«ø‚ ß«ÇÁXU� • ÇÁÇÀ «• U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßU«ÁUD»• ØU«ØUÁÇßU• ÇÁ¢«Á™• UßÇU‚
Ø«Á£»™U• ™Ñ‚ ÔßÀ ™ÁßXU*ßU«ØUØ̈ ‚ Ñ™• UŽóÜ Çí Uß̈ ™U\ Çí ÁUÑ»‚ ÁØU»‚ Á• YU• ™»«ì ™ÔØUØ™Ôì «• ™ØYU«Áì ™ØßØU«Á
«Á¢Ô‚ ØßÔâ• ßâÔ™YUØâÑÑÇÔßØUŽâØ«Á™ØØ™ØYU‚ Á• UÑÔ™Ø™ÁßØU«ßØ™»¢U™ì ™ÔóU• ‚ óXU\ ¨ ™UØ™• ß«ÇÁØUß̈ ‚ ßU¢Ç»»Çí
Çâß»«Á™Uß̈ ™UÑÔ«ÇÔ«ß«™ØYUÔÇ»™ØYU‚ Á• UÑ™Ô¢ÇÔÀ ‚ Á• ™UÀ ™‚ ØâÔ™ØUÁ™™• ™• UßÇUÀ Çì ™U¢ÔÇÀ U«Áß™ÁßUßÇ
‚ • ß«ÇÁX
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i «Ø«ÇÁUUß‚ ß™À™Áß
D»• ØU«ØUÇÑ™ÁU¢ÇÔUŽâØ«Á™ØØYU£ÔÇâÁ• ™• U«ÁU‚ £Ô«• â»ßâÔ™YU• Ô«ì ™ÁUŽóU«ÁÁÇì ‚ ß«ÇÁYU‚ Á• UŽâ«»ßU¢ÇÔU£ÔÇí ß̈ X

Q™• ÇÁ• «»«‚ ß«ÇÁU‚ Á• U™• ÇÁÇÀ «• U• ™ì ™»ÇÑÀ ™Áß
‚ Ô™U«Á• Ô™‚ Ø«Á£»óUâÁ• ™ÔØßÇÇ• U‚ ØU«ÁØ™Ñ‚ Ô‚ Ž»™
‚ ßUß̈ ™UÁ‚ ß«ÇÁ‚ »U‚ Á• UÑÔÇì «Á• «‚ »U»™ì ™»XU\ ¨ ™
" Çì ™ÔÁÀ ™ÁßUÇ¢U� »Ž™Ôß‚ U¨ ‚ ØUÔ™• Ç£Á«ø™•
*Á• «£™ÁÇâØU™• ÇÁÇÀ «• UÑ‚ Ôß«• «Ñ‚ ß«ÇÁU‚ ØU‚
ØßÔ‚ ß™£«• UÑÔ«ÇÔ«ßóYU‚ Á• Uß̈ ™UŽÔÇ‚ • ™ÔUØâ• • ™ØØ
Ç¢U� »Ž™Ôß‚ ~ØU™• ÇÁÇÀ óU«ØU«Á• Ô™‚ Ø«Á£»óUß«™• UßÇ
ß̈ ™U ¢â»»U ‚ Á• U À ™‚ Á«Á£¢â»U «Á• »âØ«ÇÁU Ç¢
*Á• «£™ÁÇâØU Ñ™ÇÑ»™ØU «ÁU «ßØU £ÔÇí ß̈ X
� ÇÀ À âÁ«ß«™ØU »«¹™U D»• ØU Ž™Á™¢«ßU ¢ÔÇÀ U ‚
ØßÔÇÁ£™ÔUÑÔÇì «Á• «‚ »U‚ Á• UÁ‚ ß«ÇÁ‚ »U™• ÇÁÇÀ óY
‚ Á• Uß̈ ‚ ßUØßÔ™Á£ß̈ U• ™Ñ™Á• ØU«ÁUÑ‚ ÔßUÇÁ
• »ÇØ«Á£U ß̈ ™U ™• ÇÁÇÀ «• U £‚ ÑØU ß̈ ‚ ß
Ô™• ÇÁ• «»«‚ ß«ÇÁU Ø™™¹ØU ßÇU ‚ • • Ô™ØØXU \ ¨ «Ø
ØßÔ‚ ß™£óU«ØU• ™ì ™»ÇÑ™• Uí «ß̈ U‚ ÁU‚ í ‚ Ô™Á™ØØUÇ¢
ß̈ ‚ ßUŽÔÇ‚ • ™ÔU• ÇÁß™òßU‚ Á• U‚ U• ÇÀ À «ßÀ ™ÁßUßÇ
™• ÇÁÇÀ «• U£ÔÇí ß̈ Uß̈ ‚ ßU«ØU«Á• »âØ«ì ™U«ÁU«ßØ
Çâß»ÇÇ¹X
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Q™ØÑÇÁØ«Ž«»«ßóUßÇUQ™•ÇÁ•«»«‚ ß«ÇÁ

\ ¨ ™U\ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU«ØU»Ç• ‚ ß™• Uí «ß̈ «ÁU\ Ô™‚ ßóU�
ß™ÔÔ«ßÇÔóYU ß̈ ™U ßÔ‚ • «ß«ÇÁ‚ »U »‚ Á• ØU Ç¢U ß̈ ™

 »‚ • ¹¢ÇÇßU � ÇÁ¢™• ™Ô‚ • óYU «Á• »â• «Á£U ß̈ ™
U«¹Ø«¹ ‚ YUN««¹ ‚ Á«YU‚ Á• U6‚ «Á‚ «U> ‚ ß«ÇÁØYU‚ ØUí ™»»U‚ Ø
ß̈ ™U \ Øââß~«Á‚ U > ‚ ß«ÇÁU ‚ Á• U ß̈ ™U UßÇÁ™ó
> ‚ ¹Ç• ‚ U> ‚ ß«ÇÁØUÇ¢U
 ™‚ ÔØÑ‚ í YU� ¨ «Á«¹«YU‚ Á•
j ™Ø»™óU! «ÔØßU> ‚ ß«ÇÁØXUj ™U‚ »ØÇU‚ • ¹ÁÇí »™• £™
ß̈ ™U= ™ß«ØU> ‚ ß«ÇÁUÇ¢U� »Ž™Ôß‚ YUQ™£«ÇÁU� X

� Uß̈ Ô«ì «Á£U»Ç• ‚ »U™• ÇÁÇÀ óU‚ Á• U‚ Ü ™‚ »ß̈ ó
™Áì «ÔÇÁÀ ™ÁßU‚ Ô™UÁÇßU• ÇÀ Ñ™ß«Á£UÑÔ«ÇÔ«ß«™ØX
� ÇÀ À âÁ«ß«™ØUß̈ ‚ ßU«Áì ™ØßU«ÁUØâØß‚ «Á‚ Ž»™
»‚ Á• U âØ™YU ™Á™Ô£óU ™¢¢«• «™Á• óYU ‚ Á•
™Áì «ÔÇÁÀ ™Áß‚ »UØß™í ‚ Ô• Ø̈ «ÑU‚ Ô™U«Á• Ô™‚ Ø«Á£»ó
‚ ßßÔ‚ • ß«ì ™UßÇUß̈ ™UŽâØ«Á™ØØ™ØYUí ÇÔ¹™ÔØYU‚ Á•
«Áì ™ØßÇÔØUí ¨ ÇUí «»»U• Ô«ì ™Uß̈ ™UÁ™òßU£™Á™Ô‚ ß«ÇÁ
Ç¢U ™• ÇÁÇÀ «• U £ÔÇí ß̈ XU D»• ØU «ØU í ™»»i
ÑÇØ«ß«ÇÁ™• UßÇU• ÇÁßÔ«Žâß™UßÇUß̈ «ØUØ̈ «¢ßXUDâÔ
‚ £Ô«• â»ßâÔ‚ »U ¨ ™Ô«ß‚ £™U Ô™¢»™• ßØU ‚ U »ÇÁ£i
Øß‚ Á• «Á£UÔ™»‚ ß«ÇÁØ̈ «ÑUí «ß̈ Uß̈ ™U»‚ Á• YU‚ Á•
™À ™Ô£«Á£UÇÑÑÇÔßâÁ«ß«™ØU«ÁUŽ«Ç™Á™Ô£óYU‚ £Ô«i
ß™• ¨ YU‚ Á• UÔ™Á™í ‚ Ž»™U™Á™Ô£óU‚ »«£ÁUÁ‚ ßâÔ‚ »»ó
í «ß̈ UŽÇß̈ UÇâÔU™• ÇÁÇÀ «• UØßÔ™Á£ß̈ ØU‚ Á• UÇâÔ
Ô™ØÑÇÁØ«Ž«»«ßóUßÇU¢âßâÔ™U£™Á™Ô‚ ß«ÇÁØXU� ØUß̈ «Ø
ØßÔ‚ ß™£óU«ØU«À Ñ»™À ™Áß™• YU™Áì «ÔÇÁÀ ™Áß‚ »
ØâØß‚ «Á‚ Ž«»«ßóUí «»»UŽ™U• ÇÁØ«• ™Ô™• U‚ »ÇÁ£Ø«• ™
™• ÇÁÇÀ «• UÇÑÑÇÔßâÁ«ßóYUÁÇßU‚ ØU‚ U• ÇÁØßÔ‚ «Áß
ÇÁU£ÔÇí ß̈ YUŽâßU‚ ØU‚ U• ÇÁ• «ß«ÇÁUÇ¢U«ßX
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 Q� j � UQ™£«ÇÁ‚ »UUßÔ‚ ß™£ó
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\ ¨ «ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óUŽâ«»• ØUÇÁ ‚ UØßÔÇÁ£
¢ÇâÁ• ‚ ß«ÇÁUÇ¢U Ô™Ø™‚ Ô• ¨ YU ™Á£‚ £™À ™ÁßYU ‚ Á• U Ñ»‚ ÁÁ«Á£
‚ »Ô™‚ • óU• ÇÀ Ñ»™ß™• UŽóUß̈ ™U\ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU‚ Á• U«ßØUÑ‚ ÔßÁ™ÔØX
Dì ™ÔUß̈ ™UÑ‚ ØßUß̈ Ô™™Uó™‚ ÔØYUß̈ ™U\ Çí ÁÜ ‚ ØU«Áì ™Øß™• U«Á
âÁ• ™ÔØß‚ Á• «Á£U»Ç• ‚ »Ü ÇâØ«Á£UÁ™™• ØYU• ÇÀ À ™Ô• «‚ »UÀ ‚ Ô¹™ß
£‚ ÑØYU‚ Á• UŽÔÇ‚ • ™ÔUÔ™£«ÇÁ‚ »U™• ÇÁÇÀ «• UßÔ™Á• ØUß̈ ÔÇâ£¨
À â»ß«Ñ»™UØßâ• «™ØU‚ Á• UØâÔì ™óØXU
 ™»Çí U«ØU‚ UØâÀ À ‚ ÔóUÇ¢Uß̈ ™
¹™óU™¢¢ÇÔßØUß̈ ‚ ßU¢ÇÔÀ Uß̈ ™U™ì «• ™Á• ™UŽ‚ Ø™U¢ÇÔUß̈ «ØUØßÔ‚ ß™£óX

\ ¨ ™U
 Q� j � Um
 âØ«Á™ØØUQ™ß™Áß«ÇÁYU� òÑ‚ ÁØ«ÇÁYU‚ Á• Uj ÇÔ¹¢ÇÔ• ™U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßnUØâÔì ™óU‚ Á•
‚ Á‚ »óØ«ØU £‚ ß̈ ™Ô™• U «ÁÑâßU ¢ÔÇÀ U Ô™Ø«• ™ÁßØYU ŽâØ«Á™ØØ™ØYU ‚ Á• U Ô™£«ÇÁ‚ »U Ñ‚ ÔßÁ™ÔØ
ßÇ «• ™Áß«¢óUØßÔ™Á£ß̈ ØYU• ¨ ‚ »»™Á£™ØYU‚ Á• UÇÑÑÇÔßâÁ«ß«™ØU¢ÇÔU™• ÇÁÇÀ «• U£ÔÇí ß̈ U‚ • ÔÇØØUß̈ ™UÔ™£«ÇÁX
6™óU¢«Á• «Á£ØU¢ÇÔUD»• ØU«Á• »â• ™UØßÔÇÁ£UÔ™£«ÇÁ‚ »UÔ™• Ç£Á«ß«ÇÁUÇ¢U«ßØU™• â• ‚ ß«ÇÁ‚ »U‚ ØØ™ßØYU• ™ÁßÔ‚ »
»Ç• ‚ ß«ÇÁYU‚ Á• U‚ £Ô«• â»ßâÔ‚ »UŽ‚ Ø™YU‚ »ÇÁ£Ø«• ™U• ÇÁ• ™ÔÁØU‚ ŽÇâßUí ÇÔ¹¢ÇÔ• ™U‚ ßßÔ‚ • ß«ÇÁYUŽâØ«Á™ØØ
Ô™ß™Áß«ÇÁYU‚ Á• U• ÇÀ Ñ™ß«ß«ÇÁU¢ÔÇÀ U»‚ Ô£™ÔU• ™ÁßÔ™ØXU\ ¨ ™UÔ™ÑÇÔßU™À Ñ̈ ‚ Ø«ø™• Uß̈ ™Uì ‚ »â™UÇ¢
• Ç»»‚ ŽÇÔ‚ ß«ÇÁUŽ™ßí ™™ÁUÀ âÁ«• «Ñ‚ »«ß«™ØU‚ Á• Uß̈ ™UÁ™™• U¢ÇÔU• ÇÇÔ• «Á‚ ß™• UÀ ‚ Ô¹™ß«Á£U‚ Á•
«Áì ™ØßÀ ™ÁßU‚ ßßÔ‚ • ß«ÇÁUØßÔ‚ ß™£«™ØXU


 Q� j � U� ÇÀÀâÁ«ßóUUâÀÀ‚ ÔóUQ™ÑÇÔßUmD»• Øn
*ÁU‚ • • «ß«ÇÁUßÇUß̈ ™U
 Q� j � UQ™£«ÇÁ‚ »UUßÔ‚ ß™£óUÔ™ÑÇÔßYUØ™ì ™ÁU
 Q� j � U� ÇÀ À âÁ«ßóU� ‚ ß‚
UâÀ À ‚ ÔóUQ™ÑÇÔßØUí ™Ô™U‚ »ØÇU• ™ì ™»ÇÑ™• UßÇUÑÔÇì «• ™U‚ U• ÇÀ Ñ‚ Ô«ØÇÁUÇ¢U«Á• «ì «• â‚ »U• ÇÀ À âÁ«ßó
• ‚ ß‚ U‚ £‚ «ÁØßUß̈ ™UÔ™£«ÇÁ‚ »U• ‚ ß‚ Ø™ßXU\ ¨ «ØUÔ™ÑÇÔßU‚ »»Çí ØU™‚ • ¨ UÑ‚ ÔßÁ™ÔU• ÇÀ À âÁ«ßóUßÇUâÁ• ™ÔØß‚ Á•
¨ Çí U«ßU‚ »«£ÁØUí «ß̈ YUÇÔU• «¢¢™ÔØU¢ÔÇÀ YUß̈ ™U»‚ Ô£™ÔUÔ™£«ÇÁU‚ Á• U«• ™Áß«¢óUÑÔÇµ™• ßØUßÇUØÑâÔU£ÔÇí ß̈
í «ß̈ «ÁU«ßØU»Ç• ‚ »UŽâØ«Á™ØØU• ÇÀ À âÁ«ßó

\ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU� ÇÔÑÇÔ‚ ß™UN»‚ Á
\ ¨ ™U\ Çí ÁxØU� ÇÔÑÇÔ‚ ß™UN»‚ ÁUÑÔÇì «• ™ØUß̈ ™U«Áß™ÔÁ‚ »UØßÔ‚ ß™£«• U‚ Á• UÇÑ™Ô‚ ß«ÇÁ‚ »U• ÇÁß™òßU¢ÇÔUß̈ «Ø
� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óXU*ßU™Øß‚ Ž»«Ø̈ ™ØU� ÇâÁ• «»xØUÑÔ«ÇÔ«ß«™ØU‚ £‚ «ÁØßUÇÔ£‚ Á«ø‚ ß«ÇÁ‚ »
• ‚ Ñ‚ • «ßóYUÇâÔU¢«Á‚ Á• «‚ »U¢Ô‚ À ™í ÇÔ¹YU‚ Á• UÑ™Ô¢ÇÔÀ ‚ Á• ™UÀ ™‚ ØâÔ™ØUÔ™Óâ«Ô™• UßÇUØâÑÑÇÔßU™• ÇÁÇÀ «•
• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßU‚ • ß«ì «ßóXUj ¨ «»™UÁÇßU‚ UÔ™Ø™‚ Ô• ¨ U• Ç• âÀ ™ÁßYUß̈ ™U� ÇÔÑÇÔ‚ ß™UN»‚ ÁU™ÁØâÔ™ØUß̈ «Ø
ØßÔ‚ ß™£óU«ØU‚ »«£Á™• Uí «ß̈ U� ÇâÁ• «»U• «Ô™• ß«ÇÁU‚ Á• U£ÔÇâÁ• ™• U«ÁUß̈ ™U\ Çí ÁxØUÇÑ™Ô‚ ß«ÇÁ‚ »U‚ Á•
¢«Á‚ Á• «‚ »UÔ™‚ »«ß«™ØX

� � � � U' ÇâØ«Á£U>™™• ØU� ØØ™ØØÀ™Áß
\ ¨ «ØU‚ ØØ™ØØÀ ™ÁßUÓâ‚ Áß«¢«™• U• âÔÔ™ÁßU‚ Á• U¢âßâÔ™U¨ ÇâØ«Á£U• ™À ‚ Á• U«ÁUD»• ØUŽ‚ Ø™• UÇÁ
• ™À Ç£Ô‚ Ñ̈ «• UßÔ™Á• ØYUÀ ‚ Ô¹™ßU‚ • ß«ì «ßóYU‚ Á• Ü ÇâØ™̈Ç»• U«Á• ÇÀ ™U»™ì ™»ØXU*ß «• ™Áß«¢«™• UØ̈ ÇÔß‚ £™ØU«Á
Ô™Áß‚ »Ü ÇâØ«Á£YU‚ ßß‚ «Á‚ Ž»™UÇí Á™ÔØ̈ «ÑUÇÑß«ÇÁØYU‚ Á• Ü ÇâØ«Á£UØâ«ß‚ Ž»™U¢ÇÔUØ™Á«ÇÔØU‚ Á• UØÀ ‚ »»™Ô
¨ ÇâØ™̈Ç»• ØXU\ ¨ ™UÔ™ÑÇÔßU‚ »ØÇUÔ™• Ç£Á«ø™• Uß̈ ™UâÁ«Óâ™U«À Ñ‚ • ßUÇ¢UD»• ØU� Ç»»™£™xØUØßâ• ™Áß
ÑÇÑâ»‚ ß«ÇÁYUí ¨ «• ¨ U«Á• Ô™‚ Ø™ØÜÇâØ«Á£U• ™À ‚ Á• UŽóU‚ ÑÑÔÇò«À ‚ ß™»óU� � ¢ UŽ™óÇÁ• Uß̈ ™UÑ™ÔÀ ‚ Á™Áß
Ô™Ø«• ™ÁßUŽ‚ Ø™XUNÔÇµ™• ß«ÇÁØUØ̈ Çí U• ÇÁß«Áâ™• UÑÔ™ØØâÔ™UÇÁU‚ ¢¢ÇÔ• ‚ Ž«»«ßóU‚ Á• U‚ ì ‚ «»‚ Ž«»«ßóUí «ß̈ Çâß
Á™í U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßXU

� \ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU€U*Áì ™ØßUD»• ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU� � � � i � � � �



\ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU' ÇâØ«Á£UUßÔ‚ ß™£ó 

 â«»• «Á£UÇÁUß̈ ™U' ÇâØ«Á£U> ™™• ØU� ØØ™ØØÀ ™ÁßYUß̈ ™U' ÇâØ«Á£UUßÔ‚ ß™£óUØ™ßØUÇâßU‚ UÔÇ‚ • À ‚ ÑU¢ÇÔ
‚ • • Ô™ØØ«Á£U£‚ ÑØU«ÁUß̈ ™U¨ ÇâØ«Á£UÀ ‚ Ô¹™ßUß̈ ÔÇâ£¨ Uß‚ Ô£™ß™• UÑÇ»«• «™ØYUÑ‚ ÔßÁ™ÔØ̈ «ÑØYU‚ Á•
«Á• ™Áß«ì ™ØXUNÔ«ÇÔ«ß«™ØU«Á• »â• ™U• «ì ™ÔØ«¢ó«Á£Ü ÇâØ«Á£UßóÑ™ØYU™Á• ÇâÔ‚ £«Á£U«Á¢«»»U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßY
ØâÑÑÇÔß«Á£UÑâÔÑÇØ™i Žâ«»ßUÔ™Áß‚ »U• ÇÁØßÔâ• ß«ÇÁYU‚ Á• U‚ »«£Á«Á£UÀ âÁ«• «Ñ‚ »UÑÔÇ• ™ØØ™ØUßÇUÔ™• â• ™
Ž‚ ÔÔ«™ÔØU¢ÇÔU• ™ì ™»ÇÑ™ÔØXU\ ¨ ™UØßÔ‚ ß™£óU™À Ñ̈ ‚ Ø«ø™ØUß̈ ™UÔÇ»™UÇ¢Uß̈ ™UÑÔ«ì ‚ ß™UØ™• ßÇÔU«ÁU• ™»«ì ™Ô«Á£
¨ ÇâØ«Á£U‚ Á• U• ‚ »»ØU¢ÇÔUÑÔÇ‚ • ß«ì ™UÀ âÁ«• «Ñ‚ »U‚ • ß«ÇÁUßÇU™ÁØâÔ™UØâÑÑ»óU¹™™ÑØUÑ‚ • ™Uí «ß̈ U• ™À ‚ Á• X 

� � � � U� ÇÀÀ™Ô•«‚ »U" ‚ ÑU� Á‚ »óØ«Ø
\ ¨ «ØUØßâ• óU™ò‚ À «Á™• UD»• ØxU™ò«Øß«Á£UÔ™ß‚ «»U‚ Á• UØ™Ôì «• ™UÇ¢¢™Ô«Á£ØUßÇ «• ™Áß«¢óUâÁÀ ™ßU• ÇÁØâÀ ™Ô
• ™À ‚ Á• U‚ Á• UÇÑÑÇÔßâÁ«ß«™ØU¢ÇÔUŽâØ«Á™ØØU‚ ßßÔ‚ • ß«ÇÁXU*ßU¢ÇâÁ• UÑÇß™Áß«‚ »U¢ÇÔU‚ • • «ß«ÇÁ‚ »U• «Á«Á£Y
™Áß™Ôß‚ «ÁÀ ™ÁßYU‚ Á• UØÑ™• «‚ »ßóUÔ™ß‚ «»YU‚ ØUí ™»»U‚ ØUØ™Ôì «• ™UŽâØ«Á™ØØ™ØU• ‚ ß™Ô«Á£UßÇUÔ™£«ÇÁ‚ »Uì «Ø«ßÇÔØ
‚ Á• UÔ™Ø«• ™ÁßØXU\ ¨ ™UÔ™ÑÇÔßUÁÇß™• Uß̈ ‚ ßU• ‚ ÑßâÔ«Á£UÀ ÇÔ™UÔ™£«ÇÁ‚ »UØÑ™Á• «Á£U• Çâ»• UØßÔ™Á£ß̈ ™Á
D»• ØxU• ÇÀ À ™Ô• «‚ »Uß‚ òUŽ‚ Ø™YUÔ™• â• ™U»™‚ ¹ ‚ £™UßÇU»‚ Ô£™ÔU• ™ÁßÔ™ØYU‚ Á• U«À ÑÔÇì ™U• ÇÀ À âÁ«ßó
ì «ŽÔ‚ Á• óXU

*Á• âØßÔóU� ÇÀÑ™ß«ß«ì ™U� • ì ‚ Áß‚ £™Uj U� »âØß™ÔU� Á‚ »óØ«Ø
*ÁU� � � � YU*Áì ™ØßUD»• ØU• ÇÁ• â• ß™• U‚ ÁU«Á• âØßÔóU• »âØß™ÔU‚ Á‚ »óØ«ØU¢ÇÔUß̈ ™U� ™ÁßÔ‚ »U� »Ž™Ôß‚ UÔ™£«ÇÁX
_ ß«»«ø«Á£UÓâ‚ Áß«ß‚ ß«ì ™U• ‚ ß‚ UßÇU«• ™Áß«¢óUß̈ ™UŽ™ØßU• ‚ Á• «• ‚ ß™mØnU¢ÇÔU• »âØß™ÔU• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßYUÔ™Øâ»ßØ
Øâ££™ØßUß̈ ‚ ßUß̈ ™U‚ £Ô«• â»ßâÔ™U‚ Á• U¢ÇÇ• UÀ ‚ Áâ¢‚ • ßâÔ«Á£U«Á• âØßÔóUm• ÇÀ Ž«Á™• nU«ØUÀ ÇØßU»«¹™»óU¢ÇÔ
� ™ÁßÔ‚ »U � »Ž™Ôß‚ XU Dß̈ ™ÔU ÑÔÇÀ «Ø«Á£U «Á• âØßÔ«™ØU í ™Ô™U «• ™Áß«¢«™• YU «Á• »â• «Á£U • ¨ ™À «• ‚ »Ø
À ‚ Áâ¢‚ • ßâÔ«Á£YUÁâÔØ«Á£U‚ Á• UÔ™Ø«• ™Áß«‚ »U• ‚ Ô™U¢‚ • «»«ß«™ØYU‚ Á• UßÔâ• ¹UßÔ‚ ÁØÑÇÔß‚ ß«ÇÁXU� • • «ß«ÇÁ‚ »»óY
ØÇÀ ™U«À ÑÇÔß‚ ÁßU«Á• âØßÔ«™ØUß̈ ‚ ßUÀ ‚ óUŽ™U«ÁU• ™• »«Á™Uí ™Ô™U‚ »ØÇU«• ™Áß«¢«™• X

\ ¨ ™UÔ™ÑÇÔßUÔ™• ÇÀ À ™Á• ØU¢âÔß̈ ™ÔUÔ™Ø™‚ Ô• ¨ UÇÁUß̈ ™U‚ £Ô«• â»ßâÔ™U‚ Á• U¢ÇÇ• UÀ ‚ Áâ¢‚ • ßâÔ«Á£
«Á• âØßÔóUßÇUŽ™ßß™ÔUâÁ• ™ÔØß‚ Á• Uß̈ ™U™òß™ÁßUÇ¢Uß̈ ™U• »âØß™Ô«Á£Uß̈ ‚ ßU«ØU• âÔÔ™Áß»óUÇ• • âÔÔ«Á£YU‚ Á•
í ¨ ‚ ßU£‚ ÑØU™ò«ØßU«ÁUß̈ ™UŽâØ«Á™ØØU™• ÇØóØß™À Uß̈ ‚ ßUÀ ‚ óUÑÔ™ì ™ÁßUß̈ ™U«Á• âØßÔóU¢ÔÇÀ UÔ™‚ • ¨ «Á£U«ßØ
¢â»»UÑÇß™Áß«‚ »X

� »Ž™Ôß‚ U� *U� ‚ ß‚ U� ™ÁßÔ™UUßÔ‚ ß™£ó
Q™»™‚ Ø™• U«ÁU� ™• ™À Ž™ÔU� � � � YU� »Ž™Ôß‚ ~ØU� Ôß«¢«• «‚ »U*Áß™»»«£™Á• ™U� ‚ ß‚ U� ™ÁßÔ™ØUUßÔ‚ ß™£óUß‚ Ô£™ßØ
âÑUßÇU• � � � UŽ«»»«ÇÁU«ÁUÑÔ«ì ‚ ß™U«Áì ™ØßÀ ™ÁßUŽóU� � � � YUÑÇØ«ß«ÇÁ«Á£Uß̈ ™UÑÔÇì «Á• ™U‚ ØUß̈ ™UÑÔ™À «™Ô
> ÇÔß̈ U� À ™Ô«• ‚ ÁU• ™Øß«Á‚ ß«ÇÁU¢ÇÔU� *U• ‚ ß‚ U• ™ÁßÔ™U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßXU\ ¨ ™UØßÔ‚ ß™£óU• ÇÀ À «ßØUßÇ
í ÇÔ¹«Á£U• »ÇØ™»óUí «ß̈ UÀ âÁ«• «Ñ‚ »U£Çì ™ÔÁÀ ™ÁßØUßÇU‚ »«£ÁU»Ç• ‚ »UÔ™ØÇâÔ• ™ØU‚ Á• U‚ • • ™»™Ô‚ ß™UÑÔÇµ™• ß
«À Ñ»™À ™Áß‚ ß«ÇÁXU*Á• âØßÔ«‚ »U»‚ Á• U‚ ì ‚ «»‚ Ž«»«ßóYU• Ç»• U• »«À ‚ ß™YUÑÔÇò«À ‚ ß™UÁ‚ ßâÔ‚ »U£‚ ØUØÇâÔ• ™ØYU‚ Á• U‚
ŽâØ«Á™ØØi ¢Ô«™Á• »óUß‚ òU™Áì «ÔÇÁÀ ™ÁßU‚ Ô™Uß̈ ™UÑÔ«À ‚ ÔóUØ™»™• ß«ÇÁU¢‚ • ßÇÔØU• Ô«ì «Á£U«Áì ™ØßÀ ™ÁßYU‚ »»UÇ¢
í ¨ «• ¨ U‚ Ô™U‚ ØØ™ßØUD»• ØU• ‚ ÁU• Ô™• «Ž»óUÇ¢¢™ÔXUj ¨ «»™Uß̈ «ØUØ™• ßÇÔU«ØUÁ™í U‚ Á• U™ì Ç»ì «Á£UÔ‚ Ñ«• »óYU«ß
Ô™ÑÔ™Ø™ÁßØU‚ UÑÇß™Áß«‚ »UÇÑÑÇÔßâÁ«ßóUßÇUØßÔ™Á£ß̈ ™ÁUÇâÔU• ÇÀ À âÁ«ßó~ØUÁÇÁi Ô™Ø«• ™Áß«‚ »
‚ ØØ™ØØÀ ™ÁßUŽ‚ Ø™Uí ¨ «»™UØâÑÑÇÔß«Á£UÇâÔU»Ç• ‚ »Uí ÇÔ¹¢ÇÔ• ™U‚ Á• UØÀ ‚ »»UŽâØ«Á™ØØ™ØX

� � � � UUß‚ ¹™̈Ç»• ™ÔU‚ Á• U� ÇÀÀâÁ«ßóU� Á£‚ £™À™Áß
� ØUß̈ ™UØßÔ‚ ß™£óUÀ Çì ™• UßÇí ‚ Ô• U¢«Á‚ »«ø‚ ß«ÇÁU«ÁU™‚ Ô»óU� � � � YUß̈ ™U\ Çí ÁUâÁ• ™ÔßÇÇ¹U‚ Uß‚ Ô£™ß™•
ÔÇâÁ• UÇ¢U™Á£‚ £™À ™ÁßUßÇU• ÇÁ¢«ÔÀ U‚ »«£ÁÀ ™ÁßUŽ™ßí ™™ÁUß̈ ™UÔ™Ø™‚ Ô• ¨ i «Á¢ÇÔÀ ™• U• «Ô™• ß«ÇÁU‚ Á•
ß̈ ™UÑÔ«ÇÔ«ß«™ØUÇ¢U¹™óUØß‚ ¹™̈Ç»• ™ÔØU‚ Á• Uß̈ ™UŽÔÇ‚ • ™ÔU• ÇÀ À âÁ«ßóXUNÔ™Ø™Áß‚ ß«ÇÁØUí ™Ô™UÀ ‚ • ™UßÇ
ß̈ ™UD»• ØU� ¨ ‚ À Ž™ÔUÇ¢U� ÇÀ À ™Ô• ™YU_ ÑßÇí Á™UD»• ØYU»Ç• ‚ »UØ™Ôì «• ™U• »âŽØYUD»• ØU� Ç»»™£™
»™‚ • ™ÔØ̈ «ÑYU‚ Á• U= ÇâÁß‚ «ÁUi «™í U� ÇâÁßóXU\ ¨ ™UØßÔ‚ ß™£óU‚ »ØÇUØ™Ôì ™• U‚ ØUß̈ ™U¢™‚ ßâÔ™• Uß̈ ™À ™UÇ¢
ß̈ ™U= ‚ óU� � � � U� Ç¢¢™™Uí «ß̈ U� ÇâÁ• «»U™ì ™ÁßU‚ Á• U‚ ÁUÇÁ»«Á™UØâÔì ™óUí ‚ ØUÇÑ™ÁU¢ÔÇÀ = ‚ óU� UßÇU= ‚ ó
� � Uí ¨ ™Ô™UÔ™Ø«• ™ÁßØUí ™«£¨ ™• U«ÁUÇÁUß̈ ™UØßÔ‚ ß™£ó~ØUÑÔ«ÇÔ«ß«™ØXU! ™™• Ž‚ • ¹U¢ÔÇÀ U‚ • ÔÇØØUß̈ ™Ø™
Ø™ØØ«ÇÁØUí ‚ ØUŽÔÇ‚ • »óUØâÑÑÇÔß«ì ™UÇ¢Uß̈ ™UØßÔ‚ ß™£ó~ØU• «Ô™• ß«ÇÁXUQ™Ø«• ™ÁßØU‚ Á• UØß‚ ¹™̈Ç»• ™ÔØ
• ÇÁ¢«ÔÀ ™• Ü ÇâØ«Á£YUí ÇÔ¹¢ÇÔ• ™U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßYU‚ Á• U«Á• âØßÔ«‚ »U£ÔÇí ß̈ U‚ ØUßÇÑUÑÔ«ÇÔ«ß«™ØYU‚ Á•
™òÑÔ™ØØ™• UØßÔÇÁ£UØâÑÑÇÔßU¢ÇÔUŽâ«»• «Á£UÇÁUD»• Ø~U‚ £Ô«• â»ßâÔ‚ »U«• ™Áß«ßóU‚ Á• Uß̈ ™U‚ ØØ™ßØUÇ¢UD»• Ø
� Ç»»™£™XU\ ¨ «ØU™Á£‚ £™À ™ÁßUÔ™«Á¢ÇÔ• ™• UÔ‚ ß̈ ™ÔUß̈ ‚ ÁUÔ™• «Ô™• ß™• Uß̈ ™U™ì «• ™Á• ™UŽ‚ Ø™U‚ ØØ™À Ž»™•
Çì ™ÔUß̈ ™UÑÔ™ì «ÇâØUßí ÇUó™‚ ÔØYU‚ Á• UÑÔÇì «• ™• U• ÇÁ¢«• ™Á• ™Uß̈ ‚ ßUß̈ ™U• Ô‚ ¢ßUØßÔ‚ ß™£óUÔ™¢»™• ßØU‚
Ô™‚ »«Øß«• UÑ‚ ß̈ U¢ÇÔí ‚ Ô• U¢ÇÔU™Á̈ ‚ Á• «Á£Uß̈ ™U™• ÇÁÇÀ «• U¢âßâÔ™UÇ¢UD»• ØX

� \ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU€U*Áì ™ØßUD»• ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU� � � � i � � � �



� � D> D= *� U\ � Q" � \ U� � D> D= *� U\ � Q" � \ UU� � D> D= *� U\ � Q" � \ U
\ ¨ ™U\ Çí ÁUÇ¢UD»• ØxU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU«ØU‚ Á• ¨ ÇÔ™• UŽóU¢«ì ™
ß‚ Ô£™ßØUí ™UØ™™¹UßÇU‚ • ¨ «™ì ™UÇÔUØ«£Á«¢«• ‚ Áß»óU‚ • ì ‚ Á• ™UŽóU� � � � Z

Q™‚ • ¨ U‚ U� � e� � UwUÑ»«ßxU«ÁUÇâÔU� ØØ™ØØÀ™ÁßU
 ‚ Ø™
m� � ¢ UQ™Ø«• ™Áß«‚ »UeU� � ¢ U>ÇÁiQ™Ø«• ™Áß«‚ »n� �

D»• Ø~U• âÔÔ™ÁßU‚ ØØ™ØØÀ ™ÁßUŽ‚ Ø™U«ØU‚ ÑÑÔÇò«À ‚ ß™»óU� � ¢ UÔ™Ø«• ™Áß«‚ »U‚ Á• U� � ¢ UÁÇÁi Ô™Ø«• ™Áß«‚ »X
*Á• Ô™‚ Ø«Á£Uß̈ ™UØ̈ ‚ Ô™UÇ¢UÁÇÁi Ô™Ø«• ™Áß«‚ »U‚ ØØ™ØØÀ ™ÁßUÔ™• â• ™ØUß̈ ™Uß‚ òUŽâÔ• ™ÁUÇÁÜÇÀ ™Çí Á™ÔØ
‚ Á• U«À ÑÔÇì ™ØUß̈ ™U\ Çí Á~ØU»ÇÁ£i ß™ÔÀ U¢«Ø• ‚ »UÑÇØ«ß«ÇÁX

*Á•Ô™‚ Ø™Uß‚ ò‚ Ž»™U‚ ØØ™ØØÀ™ÁßUßÇU• � X� UŽ«»»«ÇÁX� �

� U»‚ Ô£™ÔUß‚ òUŽ‚ Ø™UÔ™• â• ™ØUÑÔ™ØØâÔ™UÇÁU™ò«Øß«Á£Uß‚ òÑ‚ ó™ÔØUí ¨ «»™U¢âÁ• «Á£Uß̈ ™U«Á¢Ô‚ ØßÔâ• ßâÔ™
‚ Á• UØ™Ôì «• ™ØUÁ™™• ™• U¢ÇÔU£ÔÇí ß̈ X

� � � • • U� � � UÁ™í ÜÇâØ«Á£UâÁ«ßØ

� òÑ‚ Á• «Á£U‚ Á• U• «ì ™ÔØ«¢ó«Á£UÇâÔÜÇâØ«Á£UØâÑÑ»óYUí ™Uí «»»UŽÔ«Á£U«ÁUß̈ ™Uí ÇÔ¹™ÔØUßÇUÑÇí ™ÔUÇâÔ
™• ÇÁÇÀ óU‚ Á• Uß̈ ™U• âØßÇÀ ™ÔØUßÇÜ™»ÑU• Ô«ì ™U«ßX

" ÔÇí UÇâÔUÑÇÑâ»‚ ß«ÇÁUŽóU� ¢� �

DâÔU£Ç‚ »U«ØUÀ Ç• ™ØßUŽâßUØß™‚ • óUÑÇÑâ»‚ ß«ÇÁU£ÔÇí ß̈ XU\ ¨ «ØUí «»»Ü ™»ÑUâØUÑÔ™Ø™Ôì ™UÇâÔUØÀ ‚ »»i ßÇí Á
• ¨ ‚ ÔÀ Uí ¨ «»™UÔ™i ™Øß‚ Ž»«Ø̈ «Á£UÇâÔØ™»ì ™ØU‚ ØU‚ UÔ™£«ÇÁ‚ »Ü âŽU‚ Á• UÑÇí ™Ô̈ÇâØ™U¢ÇÔU™• â• ‚ ß«ÇÁYU‚ £i
«ÁÁÇì ‚ ß«ÇÁYUß™• ¨ ÁÇ»Ç£óYU‚ Á• U• ÇÀ À ™Ô• ™X

� • • U� � � Y� � � UØÓâ‚ Ô™U¢™™ßUÇ¢UÁ™í
•ÇÀÀ™Ô•«‚ »UØÑ‚ •™� �

� ÇÀ À ™Ô• «‚ »U‚ Á• UÔ™ß‚ «»U«ØU™ì Ç»ì «Á£XU� • • «ß«ÇÁ‚ »UØÓâ‚ Ô™U¢ÇÇß‚ £™U«ØUÔ™Óâ«Ô™• UßÇUØâÑÑÇÔßUÇâÔ
™òÑ‚ Á• «Á£U™• ÇÁÇÀ óU‚ Á• UßÇU‚ • ‚ ÑßUßÇUß̈ ™UÁ™í U£™Á™Ô‚ ß«ÇÁUÇ¢UØßÇÔ™¢ÔÇÁßØUß̈ ‚ ßUí «»»UØ™Ôì «• ™UÇâÔ
ÑÇÑâ»‚ ß«ÇÁU€U«Á• âØßÔóX

\ ¨ ™Ø™Uß‚ Ô£™ßØU‚ Ô™UÁÇßUß̈ ™UÇÁ»óU£Ç‚ »ØUÇ¢Uß̈ «ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óYUŽâßUß̈ ™ó
Ô™ÑÔ™Ø™ÁßUß̈ ™UÀ ÇØßU«À ÑÇÔß‚ ÁßUÀ ™‚ ØâÔ™ØUÇ¢UÇâÔUÇì ™Ô‚ »»UØâ• • ™ØØX

� \ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU€U*Áì ™ØßUD»• ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU� � � � i � � � �
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� �

= ÇÁß̈ »óUÔ™ÑÇÔß«Á£U‚ Á• UØßÔ‚ ß™£óU‚ • µâØßÀ™ÁßØ
Ž‚ Ø™• UÇÁUÑ™Ô¢ÇÔÀ‚ Á•™X� �

� �

U� i � > UN*88� QUUD!U� i � > UN*88� QUUD!
D_ QUU\ Q� \ � " pD_ QUU\ Q� \ � " pU
U� i � > UN*88� QUUD!
D_ QUU\ Q� \ � " p
\ ¨ ÔÇâ£¨ U¢Ç• âØ«Á£UÇÁUß̈ ™UØ™ì ™ÁU™• ÇÁÇÀ «• UÑ«»»‚ ÔØUÇâß»«Á™• Uß̈ ÔÇâ£¨ Uß̈ ™U
 Q� j � UÑÔÇµ™• ßYUí ™
í «»»UÀ ™™ßUß̈ ™Uß‚ Ô£™ßØUÇ¢Uß̈ «ØUØßÔ‚ ß™£óXU\ ¨ ™Ø™UÑ«»»‚ ÔØU‚ Ô™U«Áß™Ô• ™Ñ™Á• ™ÁßU‚ Á• UÀ ‚ óUÇì ™Ô»‚ ÑU‚ ß
ß«À ™ØYUŽâßU™‚ • ¨ U«ØU¢Ç• âØ™• UÇÁU‚ • ¨ «™ì «Á£Uß̈ ™UØ‚ À ™UÇâß• ÇÀ ™ØX

� � \ *D>UZ

NÔÇÀ Çß™UD»• ØU‚ ØU‚ ÁU«Áì ™ØßÀ ™Áßi Ô™‚ • óU• ÇÀ À âÁ«ßóUŽóUÀ ‚ Ô¹™ß«Á£U«Á• âØßÔ«‚ »Y • ÇÀ À ™Ô• «‚ » ‚ Á•
Ô™Ø«• ™Áß«‚ »UÇÑÑÇÔßâÁ«ß«™ØX

� Á£‚ £™U*Á• âØßÔó
� Á£‚ £™U«Á• âØßÔóU»™‚ • ™ÔØU‚ Á• UØ™Ôì «• ™UÑÔÇì «• ™ÔØUßÇ «• ™Áß«¢ó «Áì ™ØßÀ ™Áß
ÇÑÑÇÔßâÁ«ß«™ØU‚ Á• U• ÇÀ Ñ™ß«ß«ì ™U‚ • ì ‚ Áß‚ £™ØX UU
� Øß‚ Ž»«Ø̈ U‚ ÁU«Á• âØßÔóUß‚ Ø¹U¢ÇÔ• ™UßÇU• ™ì ™»ÇÑU‚ U• ÇÀ Ñ™ß«ß«ì ™Á™ØØUØßÔ‚ ß™£óX U

\ ¨ ™U*ØØâ™ZU\ ÇU‚ • ¨ «™ì ™U»ÇÁ£i ß™ÔÀ U¢«Á‚ Á• «‚ »UØâØß‚ «Á‚ Ž«»«ßóYUD»• ØUÀ âØßU‚ ßßÔ‚ • ßUÁ™í UØÇâÔ• ™ØUÇ¢
«Áì ™ØßÀ ™ÁßU‚ Á• U™• ÇÁÇÀ «• U‚ • ß«ì «ßóX

�

� ßßÔ‚ • ßU*Á• âØßÔ«‚ »U� ™ì ™»ÇÑÀ ™Áß 
\ ‚ Ô£™ßU¹™óU£ÔÇí ß̈ U‚ Á• U™À ™Ô£«Á£U«Á• âØßÔ«™ØUßÇU‚ ßßÔ‚ • ßU«Áì ™ØßÀ ™ÁßX 

 Ô‚ Á• U‚ Á• UÑÔÇÀ Çß™Uß̈ ™UUÇâß̈ ™‚ ØßU*Á• âØßÔ«‚ »UN‚ Ô¹U‚ ØØ™ßØU‚ Á• UÁ‚ ßâÔ‚ »UÔ™ØÇâÔ• ™
Ø™• ßÇÔØX
6™óU«Á• âØßÔ«™ØU«Á• »â• ™UŽâßU‚ Ô™UÁÇßU»«À «ß™• UßÇU� £Ô«i 
 âØ«Á™ØØYU� £Ô«i ¢ÇÇ• YUD«»U‚ Á•
" ‚ ØYU� Ôß«¢«• «‚ »U*Áß™»»«£™Á• ™Um� *nU� ‚ ß‚ U� ™ÁßÔ™ØYU\ ™• ¨ ÁÇ»Ç£óYU= ‚ Áâ¢‚ • ßâÔ«Á£Y

 «Ç™Á™Ô£óYU8«ß̈ «âÀ YU‚ Á• UQ™Á™í ‚ Ž»™U� Á™Ô£óX

� ßßÔ‚ • ßU� ÇÀ À ™Ô• «‚ »U� ™ì ™»ÇÑÀ ™Áß
� • • U� � � Y� � � UØÓâ‚ Ô™U¢™™ßUÇ¢UÁ™í U• ÇÀ À ™Ô• «‚ »UØÑ‚ • ™UŽóU� � � � X
= ™™ßUÑÇÑâ»‚ ß«ÇÁU£ÔÇí ß̈ UÑÔÇµ™• ß«ÇÁØU«ÁUß̈ ™U' ÇâØ«Á£UUßÔ‚ ß™£óX
� ™ì ™»ÇÑU‚ UÑ»‚ ÁU¢ÇÔUß̈ ™U� � Uj ™ØßU8‚ Á• ØX
� Á£‚ £™U‚ Á• U‚ ßßÔ‚ • ßU� ÇÀ À ™Ô• «‚ »U� ™ì ™»ÇÑ™ÔØU‚ Á• U
 âØ«Á™ØØ™ØX

= ‚ Ô¹™ßUD»• ØUßÇUß̈ ™Uj ÇÔ»•
*Á«ß«‚ ß™UŽÇß̈ UŽÔÇ‚ • U‚ Á• Uß‚ Ô£™ß™• U• «£«ß‚ »UÀ ‚ Ô¹™ß«Á£U• ‚ À Ñ‚ «£ÁØUØ̈ Çí • ‚ Ø«Á£UD»• ØX
*Á• Ô™‚ Ø™U™ì ™Áßi Ž‚ Ø™• UßÇâÔ«ØÀ UßÇU• Ô«ì ™Uß̈ ™U»Ç• ‚ »U™• ÇÁÇÀ óX
� ÇÀ À âÁ«• ‚ ß™UD»• ØxU«Áì ™ØßÀ ™ÁßUÔ™‚ • «Á™ØØUßÇUÔ™Ø«• ™ÁßØYUì «Ø«ßÇÔØYU‚ Á• U«Áì ™ØßÇÔØX

\ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU€U*Áì ™ØßUD»• ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU� � � � i � � � �
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Q™ß‚ «ÁU‚ Á• U™òÑ‚ Á• U™ò«Øß«Á£UŽâØ«Á™ØØ™ØYU™À ÑÇí ™ÔU™ÁßÔ™ÑÔ™Á™âÔØYU‚ Á• UŽâ«»• UÑ‚ ÔßÁ™ÔØ̈ «ÑØUß̈ ‚ ß
ØßÔ™Á£ß̈ ™ÁUß̈ ™U»Ç• ‚ »U™• ÇÁÇÀ óX 

\ ¨ ™U*ØØâ™ZUD»• Ø~UßÔ‚ • ™U‚ Ô™‚ U«Á• »â• ™ØU‚ ÁU™Øß«À ‚ ß™• U� � Y� � � j � � Y� � � U• ÇÁØâÀ ™ÔØYUÁ™‚ Ô»óU¢«ì ™
ß«À ™ØUß̈ ™UßÇí Á~ØUÔ™Ø«• ™ÁßUÑÇÑâ»‚ ß«ÇÁYUó™ßUÇÁ»óU‚ ŽÇâßU� � ¢ UÇ¢UßÇß‚ »UÔ™ß‚ «»UØÑ™Á• «Á£U«Ø
• âÔÔ™Áß»óU• ‚ ÑßâÔ™• U»Ç• ‚ »»óXU\ ¨ «ØUÔ™ÑÔ™Ø™ÁßØU‚ UØ«£Á«¢«• ‚ ÁßU‚ Á• UÀ ™‚ ØâÔ‚ Ž»™UÇÑÑÇÔßâÁ«ßóU¢ÇÔ
£ÔÇí ß̈ X

�

� � \ *D>UZ

� Á£‚ £™U
 âØ«Á™ØØ
� ÇÁ• â• ßUÔ™£â»‚ ÔUŽâØ«Á™ØØUí ‚ »¹ØU‚ Á• Uß‚ Ô£™ß™• U™À ‚ «»U• ‚ À Ñ‚ «£ÁØ 
' ÇØßUÁ™ßí ÇÔ¹«Á£U€U«Á¢ÇÔÀ ‚ ß«ÇÁU™ì ™ÁßØU¢ÇÔUß̈ ™UŽâØ«Á™ØØU• ÇÀ À âÁ«ßóX

 â«»• U• Ç»»‚ ŽÇÔ‚ ß«ì ™UÔ™»‚ ß«ÇÁØ̈ «ÑUí «ß̈ Uß̈ ™U� ¨ ‚ À Ž™ÔUÇ¢U� ÇÀ À ™Ô• ™
‚ Á•  _ ÑßÇí Á™ D»• ØUßÇUØßÔ™Á£ß̈ ™ÁU• ÇÇÔ• «Á‚ ß«ÇÁUŽ™ßí ™™ÁUß̈ ™Ußí ÇUÇÔ£‚ Á«ø‚ ß«ÇÁØX 

NÔÇÀ Çß™U
 âØ«Á™ØØ
� ™»«ì ™ÔUÑÔÇ‚ • ß«ì ™U‚ ÁÁâ‚ »U• ‚ À Ñ‚ «£ÁØUßÇU»«Øß™ÁUßÇU‚ Á• U™Á£‚ £™Uí «ß̈ UŽâØ«Á™ØØ™ØY
«Á• »â• «Á£Z


 âØ«Á™ØØUí ‚ »¹ØU‚ Á• Uì «Ø«ßØ

 âØ«Á™ØØU‚ • ì «ØÇÔóUØ™Ôì «• ™Ø
\ Ô‚ «Á«Á£UØ™ØØ«ÇÁØ
NÔÇÀ Çß«ÇÁ‚ »Uì «• ™ÇØU‚ Á• UÔ™™»Ø

� Ô™‚ ß™U‚ UŽÔ‚ Á• U¢ÇÔUD»• ØUß̈ ‚ ßUÔ™¢»™• ßØUÇâÔU‚ £Ô«• â»ßâÔ‚ »UÔÇÇßØU‚ Á• U• ™»™ŽÔ‚ ß™ØUÇâÔ
w� Ç»»™£™U\ Çí ÁxU‚ ßÀ ÇØÑ̈ ™Ô™YUí ¨ «»™UÑÇØ«ß«ÇÁ«Á£Uß̈ ™U• ÇÀ À âÁ«ßóU‚ ØU‚ U• ÇÀ Ñ™ß«ß«ì ™
¨ âŽU¢ÇÔU«ÁÁÇì ‚ ß«ÇÁU‚ Á• UÁ™í Uß™• ¨ ÁÇ»Ç£«™ØX

Q™ì «ß‚ »«ø™U_ ÑßÇí Á™ D»• ØU
� ™ì ™»ÇÑU‚ Á _ ÑßÇí Á™ D»• ØUQ™ì «ß‚ »«ø‚ ß«ÇÁUN»‚ Á ßÇÜ™»ÑU™Á̈ ‚ Á• ™U‚ Á• UŽ™‚ âß«¢óUß̈ ™
_ ÑßÇí Á™U• ÇÔ™X
� Ô™‚ ß™U‚ Á• U� • ß«ÇÁU‚ U� ™Áß™ÁÁ«‚ »UN‚ Ô¹U*À ÑÔÇì ™À ™ÁßUN»‚ ÁUßÇU™Á̈ ‚ Á• ™U‚ U¹™ó
• ÇÀ À âÁ«ßóU‚ ØØ™ßX

� ßßÔ‚ • ßU*À À «£Ô‚ ÁßU� ÁßÔ™ÑÔ™Á™âÔØ
! ‚ • «»«ß‚ ß™U‚ • • ™ØØUßÇ «À À «£Ô‚ ß«ÇÁ ™ÁßÔ™ÑÔ™Á™âÔØ̈ «ÑUÑÔÇ£Ô‚ À X 

\ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU€U*Áì ™ØßUD»• ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU� � � � i � � � �
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D»• ØU«ØU‚ UÑÔ«À ™U»Ç• ‚ ß«ÇÁU¢ÇÔU£ÔÇí ß̈ U«ÁUÁ™í U«Á• âØßÔ«™ØYU«Á• »â• «Á£U� £U\ ™• ¨ YU� ‚ ß‚  � ™ÁßÔ™ØYU‚ Á•

 «Ç¢â™»ØUŽâßU«Á¢Ô‚ ØßÔâ• ßâÔ™UÀ âØßUŽ™U‚ »«£Á™• UßÇUÀ ™™ßUß̈ ™UÁ™™• ØUÇ¢Uß̈ ™Ø™U™À ™Ô£«Á£U«Á• âØßÔ«™ØX

\ ¨ ™U*ØØâ™ZU" ÔÇí ß̈ U• ‚ ÁÁÇßUÇ• • âÔUí «ß̈ ÇâßUß̈ ™U«Á¢Ô‚ ØßÔâ• ßâÔ™UßÇUØâÑÑÇÔßU«ßXU\ ¨ «ØUÑ«»»‚ ÔU™ÁØâÔ™Ø
D»• ØU«ØUØ™Ôì «• ™• YUÑÇí ™Ô™• YU‚ Á• UÔ™‚ • óU¢ÇÔU«Á• âØßÔ«‚ »U«Áì ™ØßÀ ™ÁßX

�

� � \ *D>UZ

� Á£‚ £™UQ™ØÇâÔ• ™UNÔÇì «• ™ÔØ 
*• ™Áß«¢óU‚ Á• U™Á£‚ £™UÔ™£«ÇÁ‚ »U‚ Á• UÑÔÇì «Á• «‚ »U£‚ ØUÑÔÇì «• ™ÔØU‚ Á• UÑÇí ™ÔU£™Á™Ô‚ ßÇÔØ
ßÇUâÁ• ™ÔØß‚ Á• U¢âßâÔ™UØâÑÑ»óU‚ Á• U• Çi £™Á™Ô‚ ß«ÇÁUÇÑÑÇÔßâÁ«ß«™ØX

*• ™Áß«¢ó UâÑÑ»óU‚ Á• UNÇí ™ÔU� £Ô™™À ™ÁßØU
*• ™Áß«¢ó ÑÔÇ• ™ØØU¢ÇÔUØ™• âÔ«Á£U‚ • • ™ØØ«Ž»™U£‚ ØU‚ £Ô™™À ™ÁßØU¢ÇÔU»‚ Ô£™i Ø• ‚ »™
£™Á™Ô‚ ß«ÇÁ
*• ™Áß«¢ó ÑÇß™Áß«‚ »UÑ‚ ÔßÁ™ÔØ̈ «ÑØUí «ß̈ UÑÇí ™ÔU£™Á™Ô‚ ßÇÔØX

 � ™ì ™»ÇÑU‚ ÁU*Á• âØßÔ«‚ »UN»‚ ÁU
� Ô™‚ ß™U‚ UUÇâß̈ ™‚ ØßU*Á• âØßÔ«‚ »UN‚ Ô¹U
 âØ«Á™ØØUN»‚ Á 
= ‚ Ô¹™ßU¢âßâÔ™U> ÇÔß̈ ™‚ ØßU*Á• âØßÔ«‚ »U� Ô™‚ U¢ÇÔU»‚ Ô£™i Ø• ‚ »™U• ™ì ™»ÇÑ™ÔØ 


 ÔÇí Á¢«™»• UQ™• ™ì ™»ÇÑÀ ™Áß
� ™ì ™»ÇÑU‚ U
 ÔÇí Á¢«™»• UQ™• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUN»‚ Á
j ÇÔ¹Uí «ß̈ U»‚ Á• Çí Á™ÔØUßÇÜ™»ÑUØÑâÔU• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUÇ¢UâÁ• ™Ôâß«»«ø™• UÑÔÇÑ™Ôß«™ØX

\ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU€U*Áì ™ØßUD»• ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU� � � � i � � � �
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UâÑÑÇÔßUß̈ ™U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUÇ¢U• «ì ™ÔØ™ÜÇâØ«Á£UÇÑß«ÇÁØUßÇUÀ ™™ßUß̈ ™UÁ™™• ØUÇ¢U»Ç• ‚ »U™À Ñ»Çó™ÔØY
Øßâ• ™ÁßØYUØ™Á«ÇÔØYU‚ Á• U¢âßâÔ™UÔ™Ø«• ™ÁßØX \ ¨ «ØUÑ«»»‚ ÔU‚ »«£ÁØUí «ß̈ Uß̈ ™U£Ç‚ »ØUÇâß»«Á™• U«ÁUß̈ ™U\ Çí Á
Ç¢UD»• ØU' ÇâØ«Á£UUßÔ‚ ß™£óYU
 Q� j � UQ™£«ÇÁ‚ »UUßÔ‚ ß™£óU‚ Á• U� � � � U� ÇÀ À ™Ô• «‚ »U" ‚ ÑU� Á‚ »óØ«ØX

\ ¨ ™U*ØØâ™ZU� U»«À «ß™• UØâÑÑ»óU‚ Á• U»‚ • ¹UÇ¢U• «ì ™ÔØ™Ü ÇâØ«Á£U‚ Ô™U¹™óUŽ‚ ÔÔ«™ÔØUßÇU‚ ßßÔ‚ • ß«Á£U‚ Á•
Ô™ß‚ «Á«Á£Uí ÇÔ¹™ÔØXU\ ¨ «ØUÑ«»»‚ ÔU¢Ç• âØ™ØUÇÁU‚ »«£Á«Á£UÑÇ»«• óYUÑ‚ ÔßÁ™ÔØ̈ «ÑØYU‚ Á• U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUßÇ
™ÁØâÔ™ÜÇâØ«Á£UØâÑÑ»óU¹™™ÑØUÑ‚ • ™Uí «ß̈ U£ÔÇí ß̈ X

�

� � \ *D>UZ

� Á£‚ £™Uß̈ ™U' ÇâØ«Á£U*Á• âØßÔó
� ÇÁÁ™• ßU»‚ Á• Çí Á™ÔØY • ™ì ™»ÇÑ™ÔØU‚ Á• UŽâ«»• ™ÔØX
� Á£‚ £™U»Ç• ‚ »UŽâØ«Á™ØØU‚ Á• Uì ‚ Ô«ÇâØU• ÇÀ À âÁ«ßóU£ÔÇâÑØUßÇU• Ç»»‚ ŽÇÔ‚ ß™UÇÁ
ØÇ»âß«ÇÁØX

� ßßÔ‚ • ßU� ™ì ™»ÇÑÀ ™Áß 
NÔÇÀ Çß™U‚ ì ‚ «»‚ Ž»™U»‚ Á• U¢ÇÔUÀ â»ß«i âÁ«ßUÔ™Ø«• ™Áß«‚ »U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßX
= ‚ Ô¹™ßU‚ Á• U• ™ì ™»ÇÑUß̈ ™Uj ™ØßUD»• ØUÔ™Ø«• ™Áß«‚ »U‚ Ô™‚ X 
� ™ì ™»ÇÑUÀ ‚ Ô¹™ß«Á£UßÇÇ»ØUß̈ ‚ ßÜ«£¨ »«£¨ ßU¹™óU• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUÇÑÑÇÔßâÁ«ß«™ØX
� ÇÁß«Áâ™UßÇUØßÔ™‚ À »«Á™U«Áß™ÔÁ‚ »UÑÔÇ• ™ØØ™ØU‚ Á• UÔ™£â»‚ ß«ÇÁØX
8™ì ™Ô‚ £™UÑ‚ ÔßÁ™ÔØ̈ «ÑØUßÇUØßÔ™‚ À »«Á™U¢âÁ• «Á£U‚ ÑÑ»«• ‚ ß«ÇÁØU‚ Á• U‚ • ì ‚ Á• ™À ™ÁßUÇ¢
ÑÔÇµ™• ßØX 

� «ì ™ÔØ«¢óUDâÔU' ÇâØ«Á£ *Áì ™ÁßÇÔó
*Á• ™Áß«ì «ø™U• «ì ™ÔØ™ÜÇâØ«Á£UßóÑ™Ø 
� Á• ÇâÔ‚ £™Uß̈ ™U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUÇ¢U‚ ¢¢ÇÔ• ‚ Ž»™UuÀ «ØØ«Á£i À «• • »™vÜÇâØ«Á£ 
Q™ì «ß‚ »«ø™ _ ÑßÇí Á™ ßÇU‚ ßßÔ‚ • ßUÀ «ò™• i âØ™ÜÇâØ«Á£U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßX 

\ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU€U*Áì ™ØßUD»• ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU� � � � i � � � �
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N‚ ÔßÁ™ÔUí «ß̈ UßÔ‚ «Á«Á£UÑÔÇì «• ™ÔØU‚ Á• U™À Ñ»Çó™ÔØUßÇU‚ • • Ô™ØØUØ¹«»»U£‚ ÑØ[UßÇU‚ ßßÔ‚ • ßYUßÔ‚ «ÁYU‚ Á•
Ô™ß‚ «ÁUí ÇÔ¹™ÔØ[U‚ Á• UßÇU«À ÑÔÇì ™UÔ™»Ç• ‚ ß«ÇÁUØâÑÑÇÔßU¢ÇÔU«Á• ÇÀ «Á£Uí ÇÔ¹™ÔØX

\ ¨ ™U*ØØâ™ZU\ ¨ ™U� � � � U
 Q� j � UØâÔì ™óU¢ÇâÁ• Uß̈ ‚ ßUÁ™‚ Ô»óU� U«ÁU� � U™À Ñ»Çó™ÔØU«• ™Áß«¢«™• U‚ U»‚ • ¹UÇ¢
¨ ÇâØ«Á£U‚ ØU‚ UŽ‚ ÔÔ«™ÔUßÇUØß‚ ¢¢UÔ™• Ôâ«ßÀ ™ÁßXU*ÁU‚ • • «ß«ÇÁYU‚ ÑÑÔÇò«À ‚ ß™»óU� � ¢ UÔ™ÑÇÔß™• Uß̈ ‚ ß
ÑÇß™Áß«‚ »Uí ÇÔ¹™ÔØUí ™Ô™UâÁí «»»«Á£UßÇUÔ™»Ç• ‚ ß™UßÇUß̈ ™U‚ Ô™‚ YUí «ß̈ Ü ÇâØ«Á£U‚ ì ‚ «»‚ Ž«»«ßóU‚ Á•
‚ ¢¢ÇÔ• ‚ Ž«»«ßóU• «ß™• U‚ ØU¹™óU¢‚ • ßÇÔØX

� �

� � \ *D>UZ

� Á£‚ £™U� òÑ™ÔßU� • ì «Ø™À ™Áß 
N‚ ÔßÁ™ÔUí «ß̈ UßÔ‚ «Á«Á£U«ÁØß«ßâß«ÇÁØYUí ÇÔ¹¢ÇÔ• ™UØ™Ôì «• ™ ÑÔÇì «• ™ÔØ ‚ Á• U™À Ñ»Çó™ÔØUßÇ
‚ • • Ô™ØØUí ÇÔ¹¢ÇÔ• ™UÁ™™• ØX 

\ Ô‚ «Á � À Ñ»Çó™ÔØU
� ÇÁ• â• ßUÀ â»ß«Ñ»™Uí ÇÔ¹Ñ»‚ • ™U• â»ßâÔ™U™Á̈ ‚ Á• ™À ™ÁßUßÔ‚ «Á«Á£UØ™ØØ«ÇÁØX

UâÑÑÇÔßU� À Ñ»Çó™ÔØ 
� ™ì ™»ÇÑU‚ Uß‚ »™ÁßU‚ ßßÔ‚ • ß«ÇÁUí ™ŽØ«ß™U‚ Á• UÇß̈ ™ÔUÑÔÇÀ Çß«ÇÁ‚ »UßÇÇ»ØX
UâÑÑÇÔßUÔ™ß«Ô«Á£UØÀ ‚ »»UŽâØ«Á™ØØUÇí Á™ÔØUí «ß̈ UØâ• • ™ØØ«ÇÁUÑ»‚ ÁÁ«Á£X

Q™ß‚ «ÁUUßâ• ™ÁßØ 
� Á• ÇâÔ‚ £™UØßâ• ™ÁßØUßÇUÔ™À ‚ «ÁU«ÁUD»• ØUŽóUØâÑÑÇÔß«Á£UÑ‚ ß̈ í ‚ óØU¢ÇÔU»Ç• ‚ »
í ÇÔ¹¢ÇÔ• ™UÇÑÑÇÔßâÁ«ß«™ØU‚ Á• U™ÁßÔ™ÑÔ™Á™âÔØ̈ «ÑUì ™ÁßâÔ™ØX

� ßßÔ‚ • ß *À À «£Ô‚ ÁßUj ÇÔ¹™ÔØU
� ÇÁÁ™• ßUŽâØ«Á™ØØUßÇU«À À «£Ô‚ ÁßUí ÇÔ¹™ÔØUßÇÜ™»ÑU‚ • • Ô™ØØU»‚ ŽÇâÔUØ̈ ÇÔß‚ £™ØX

\ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU€U*Áì ™ØßUD»• ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU� � � � i � � � �
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*À ÑÔÇì ™U‚ • • ™ØØUßÇU¢«Á‚ Á• «‚ »U• ‚ Ñ«ß‚ »UŽóUØßÔ™Á£ß̈ ™Á«Á£U¢«Á‚ Á• «‚ »U»«ß™Ô‚ • óU‚ Á• UÑÔÇì «• «Á£U‚ • ì «ØÇÔó
ØâÑÑÇÔßUßÇUŽâØ«Á™ØØ™ØX

\ ¨ ™U*ØØâ™ZU= ‚ ÁóUŽâØ«Á™ØØ™ØU¢‚ • ™UŽ‚ ÔÔ«™ÔØU«ÁU‚ • • ™ØØ«Á£Uß̈ ™U• ‚ Ñ«ß‚ »UÁ™™• ™• UßÇUØß‚ ÔßYU™òÑ‚ Á• Y
ÇÔU«Áì ™ØßXU\ ¨ «ØUÑ«»»‚ ÔU¢Ç• âØ™ØUÇÁU«À ÑÔÇì «Á£U¢«Á‚ Á• «‚ »U»«ß™Ô‚ • óYUØßÔ™Á£ß̈ ™Á«Á£U• ÇÁÁ™• ß«ÇÁØUßÇ
»™Á• ™ÔØYU‚ Á• UâÁ»Ç• ¹«Á£U«Áì ™ØßÀ ™ÁßUßÇUØâÑÑÇÔßU»Ç• ‚ »U™• ÇÁÇÀ «• U£ÔÇí ß̈ X

� �

� � \ *D>UZ

� Á£‚ £™U! «Á‚ Á• «‚ »U8™Á• ™ÔØ 
� Á£‚ £™U‚ Á• UŽÔ«Á£UßÇ£™ß̈ ™ÔUŽ‚ Á¹ØYU»™Á• «Á£ «ÁØß«ßâß«ÇÁØY ‚ Á• Uì ™ÁßâÔ™ • ‚ Ñ«ß‚ »
™òÑ™ÔßØUßÇU«À ÑÔÇì ™U‚ • • ™ØØUßÇU¢«Á‚ Á• «Á£X

\ Ô‚ «Á 
 âØ«Á™ØØU
NÔÇì «• ™UŽâØ«Á™ØØU‚ • • ™ØØUßÇUÇÁ»«Á™U‚ Á• U«Ái Ñ™ÔØÇÁUßÔ‚ «Á«Á£UÇÁÜÇí UßÇU‚ • • ™ØØ
• ‚ Ñ«ß‚ »X 

UâÑÑÇÔß 
 âØ«Á™ØØU8«ß™Ô‚ • óU
NÔÇì «• ™UŽâØ«Á™ØØUØ™Ôì «• ™ØUßÇUØâÑÑÇÔßUß̈ ™U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUÇ¢UŽâØ«Á™ØØUÑ»‚ ÁØYU£Ô‚ Áß
‚ ÑÑ»«• ‚ ß«ÇÁØYU‚ Á• U‚ • • ™ØØUßÇU¢«Á‚ Á• «Á£X 

� ÇÁÁ™• ß 
 âØ«Á™ØØ
! ‚ • «»«ß‚ ß™U• ÇÁÁ™• ß«ÇÁØUŽ™ßí ™™ÁUŽâØ«Á™ØØ™ØU‚ Á• U»™Á• ™ÔØUßÇUØßÔ™‚ À »«Á™
‚ • • ™ØØ«Ž«»«ßóU‚ Á• U«Á• Ô™‚ Ø™U«Áì ™ØßÀ ™Áß

\ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU€U*Áì ™ØßUD»• ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU� � � � i � � � �
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UßÔ™Á£ß̈ ™ÁU«ÁÁÇì ‚ ß«ÇÁUŽóUÑ‚ ÔßÁ™Ô«Á£Uí «ß̈ UÑÇØßi Ø™• ÇÁ• ‚ ÔóU«ÁØß«ßâß«ÇÁØU‚ Á• U«Á• âØßÔóU™òÑ™ÔßØ
ßÇU• ™»«ì ™ÔUÑÔÇ£Ô‚ À ØU¢ÇÔU• «£«ß‚ »UßÔ‚ ÁØ¢ÇÔÀ ‚ ß«ÇÁX 

\ ¨ ™U *ØØâ™ZU *ÁÁÇì ‚ ß«ÇÁU «ØU ™ØØ™Áß«‚ »U ßÇU »ÇÁ£i ß™ÔÀ U ™• ÇÁÇÀ «• U • ÇÀ Ñ™ß«ß«ì ™Á™ØØU ‚ Á•
• «ì ™ÔØ«¢«• ‚ ß«ÇÁXU\ ¨ «ØUÑ«»»‚ ÔUØßÔ™Á£ß̈ ™ÁØUÑ‚ ÔßÁ™ÔØ̈ «ÑØU‚ Á• UÑÔÇ£Ô‚ À ØUß̈ ‚ ßUØâÑÑÇÔßU• «£«ß‚ »
ßÔ‚ ÁØ¢ÇÔÀ ‚ ß«ÇÁU‚ Á• UÁ™í Uí ‚ óØUÇ¢U• Ç«Á£UŽâØ«Á™ØØX

� �

� � \ *D>UZ

� Á£‚ £™U\ Ô‚ «Á™ÔØU‚ Á• U� òÑ™ÔßØ 
j ÇÔ¹Uí «ß̈ UÑÇØßi Ø™• ÇÁ• ‚ ÔóU«ÁØß«ßâß«ÇÁØU‚ Á• U«Á• âØßÔóU™òÑ™ÔßØUßÇUŽâ«»• U• ‚ Ñ‚ • «ßóU¢ÇÔ
• «£«ß‚ »UßÔ‚ ÁØ¢ÇÔÀ ‚ ß«ÇÁX


 â«»•  � *U‚ Á• U\ ™• ¨ ÁÇ»Ç£óU� ‚ Ñ‚ • «ßó
� ™ì ™»ÇÑU� *U• âÔÔ«• â»âÀ U‚ Á• ÜÇØßU� *UßÔ‚ «Á«Á£Uí ÇÔ¹Ø̈ ÇÑØU¢ÇÔUŽâØ«Á™ØØ X

NÔÇÀ Çß™U� «£«ß‚ »UNÔÇ£Ô‚ À Ø
*• ™Áß«¢óU‚ Á• UÑÔÇÀ Çß™U‚ ì ‚ «»‚ Ž»™U• «£«ß‚ »UßÔ‚ «Á«Á£YU¢âÁ• «Á£UÑÔÇ£Ô‚ À ØYU‚ Á• UØ™Ôì «• ™Ø
‚ ì ‚ «»‚ Ž»™UßÇÜ™»ÑUŽâØ«Á™ØØUŽâ«»• Uß̈ ™«ÔU• «£«ß‚ »U»«ß™Ô‚ • óU‚ Á• U• ‚ Ñ‚ • «ßóX

\ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU€U*Áì ™ØßUD»• ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU� � � � i � � � �



*Áß™ÔÁ‚ »U� »«£ÁÀ™ÁßU� •ÔÇØØUß̈ ™UDÔ£‚ Á«ø‚ ß«ÇÁ

� �

� �

� �

� �

\ ¨ ™U� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU«ØUÁÇßU‚ UØß‚ Á• i ‚ »ÇÁ™U«Á«ß«‚ ß«ì ™XU*ßØ
Øâ• • ™ØØU• ™Ñ™Á• ØUÇÁUØßÔÇÁ£U«Áß™ÔÁ‚ »U‚ »«£ÁÀ ™ÁßU‚ • ÔÇØØUß̈ ™U\ Çí Á
ÇÔ£‚ Á«ø‚ ß«ÇÁYUØâÑÑÇÔß™• UŽóU™¢¢™• ß«ì ™U»™‚ • ™ÔØ̈ «ÑU‚ Á• UÔ™«Á¢ÇÔ• ™• Uß̈ ÔÇâ£¨
• Ç»»‚ ŽÇÔ‚ ß«ÇÁU í «ß̈ U • ÇÀ À âÁ«ßóU ‚ Á• U Ô™£«ÇÁ‚ »U Ñ‚ ÔßÁ™ÔØXU � • ÇÁÇÀ «•
• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßU«ØUØ̈ ‚ Ñ™• UŽóU‚ ßßÔ‚ • ß«ÇÁU‚ Á• UÀ ‚ Ô¹™ß«Á£U™¢¢ÇÔßØYU‚ Á• Ü Çí
ß̈ ™U\ Çí ÁUÑ»‚ ÁØYU• ™»«ì ™ÔØUØ™Ôì «• ™ØYUÀ ‚ «Áß‚ «ÁØU«Á¢Ô‚ ØßÔâ• ßâÔ™YU¨ ÇØßØ
™ì ™ÁßØYU‚ Á• UÑÔ™Ø™ÁßØU«ßØ™»¢UßÇU«Áì ™ØßÇÔØYUÔ™Ø«• ™ÁßØYU‚ Á• UŽâØ«Á™ØØ™ØX

� • ÇÁÇÀ «• U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUÇâß• ÇÀ ™ØU‚ Ô™U«Á¢»â™Á• ™• UŽóUß̈ ™U• Ç»»™• ß«ì ™U‚ • ß«ÇÁØUÇ¢U‚ »»
• ™Ñ‚ ÔßÀ ™ÁßØXU\ Ç£™ß̈ ™ÔYUß̈ ™óU• ™À ÇÁØßÔ‚ ß™UD»• ØxUÔ™‚ • «Á™ØØU¢ÇÔU£ÔÇí ß̈ YUß̈ ™U™¢¢«• «™Á• óUÇ¢
À âÁ«• «Ñ‚ »UÑÔÇ• ™ØØ™ØYU‚ Á• Uß̈ ™UÇì ™Ô‚ »»U‚ ßßÔ‚ • ß«ì ™Á™ØØUÇ¢Uß̈ ™U• ÇÀ À âÁ«ßóU‚ ØU‚ UÑ»‚ • ™UßÇU«Áì ™ØßY
í ÇÔ¹YU‚ Á• U»«ì ™XU*Áß™ÔÁ‚ »U‚ »«£ÁÀ ™ÁßU™ÁØâÔ™ØUß̈ ‚ ßUÑÇ»«• «™ØYUÇÑ™Ô‚ ß«ÇÁØYU• ‚ Ñ«ß‚ »UÑ»‚ ÁÁ«Á£YU‚ Á•
• ÇÀ À âÁ«ßóU«Á«ß«‚ ß«ì ™ØU• ÇÁØ«Øß™Áß»óUØâÑÑÇÔßUß̈ ™U£Ç‚ »ØUÇ¢Uß̈ «ØUØßÔ‚ ß™£óX

QD8� UYUQ� UND> U*
 *8*\ *� UQD8� UYUQ� UND> U*
 *8*\ *� U
€U*> \ � Q> � 8U� 8*" > = � > \€U*> \ � Q> � 8U� 8*" > = � > \
QD8� UYUQ� UND> U*
 *8*\ *� U
€U*> \ � Q> � 8U� 8*" > = � > \

\ ¨ «ØU «Á• »â• ™ØU ‚ »«£Á«Á£U »‚ Á• U âØ™U Ñ»‚ ÁÁ«Á£U í «ß̈ U «Áì ™ØßÀ ™ÁßU ÑÔ«ÇÔ«ß«™ØYU • ÇÇÔ• «Á‚ ß«Á£
«Á¢Ô‚ ØßÔâ• ßâÔ™U• ™»«ì ™ÔóUí «ß̈ U£ÔÇí ß̈ UÇÑÑÇÔßâÁ«ß«™ØYUÀ ‚ ò«À «ø«Á£U¢‚ • «»«ßóUâß«»«ø‚ ß«ÇÁYUØâÑÑÇÔß«Á£
™ì ™ÁßUßÇâÔ«ØÀ YU«Á• Ô™‚ Ø«Á£UÑâŽ»«• U‚ ÔßYU‚ Á• U™ÁØâÔ«Á£Uß̈ ‚ ßU• ÇÀ À âÁ«ßóUØ™Ôì «• ™ØU‚ Á• UÑÔÇß™• ß«ì ™
Ø™Ôì «• ™ØUÔ™«Á¢ÇÔ• ™UÓâ‚ »«ßóUÇ¢U»«¢™U‚ Á• UÑâŽ»«• UØ‚ ¢™ßóXU� U• ÇÇÔ• «Á‚ ß™• U‚ ÑÑÔÇ‚ • ¨ U‚ • ÔÇØØ
• ™Ñ‚ ÔßÀ ™ÁßØUØßÔ™Á£ß̈ ™ÁØUD»• ØxUÔ™Ñâß‚ ß«ÇÁU‚ ØU‚ UÑÔ™Ñ‚ Ô™• YUÑÔÇ¢™ØØ«ÇÁ‚ »YU‚ Á• UÇÑÑÇÔßâÁ«ßói
Ô™‚ • óU• ÇÀ À âÁ«ßóX

\ Çí ÁU� ÇâÁ•«»
� ÇâÁ• «»UÑÔÇì «• ™ØUÑÇ»«ß«• ‚ »U»™‚ • ™ÔØ̈ «ÑUŽó
Ø™ßß«Á£U• «Ô™• ß«ÇÁYU‚ ÑÑÔÇì «Á£UÑÇ»«• óYU‚ Á•
™ÁØâÔ«Á£U• ™• «Ø«ÇÁØU‚ »«£ÁUí «ß̈ Uß̈ ™U\ Çí ÁxØ
»ÇÁ£i ß™ÔÀ Uì «Ø«ÇÁXU� U• ÇÁØ«Øß™ÁßU‚ Á• UâÁ«ß™•
‚ ÑÑÔÇ‚ • ¨ U «ØU • Ô«ß«• ‚ »U ßÇU «Áì ™ØßÇÔ
• ÇÁ¢«• ™Á• ™XU� ØUß̈ ™UÑâŽ»«• U¢‚ • ™UÇ¢Uß̈ ™
À âÁ«• «Ñ‚ »«ßóYU � ÇâÁ• «»xØU ÑÔÇ¢™ØØ«ÇÁ‚ »«ØÀ
‚ Á• UØß‚ Ž«»«ßóUØ«£Á‚ »Uß̈ ‚ ßUD»• ØU«ØU‚ UÔ™»«‚ Ž»™
Ñ»‚ • ™UßÇU«Áì ™ØßU‚ Á• U• ÇUŽâØ«Á™ØØX

*Áì ™ØßUD»• Ø
*Áì ™ØßU D»• ØU »™‚ • ØU ŽâØ«Á™ØØU ™Á£‚ £™À ™ÁßY
À ‚ Ô¹™ß«Á£YU‚ Á• U«Áì ™ØßÀ ™ÁßU‚ ßßÔ‚ • ß«ÇÁXU� ØUß̈ ™
ÑÔ«À ‚ ÔóU• ÇÁÁ™• ßÇÔUŽ™ßí ™™ÁUß̈ ™U\ Çí ÁU‚ Á• Uß̈ ™
ŽâØ«Á™ØØU • ÇÀ À âÁ«ßóYU «ßU ÑÔÇÀ Çß™ØU D»• Øx
‚ • ì ‚ Áß‚ £™ØYUØâÑÑÇÔßØU™ò«Øß«Á£UŽâØ«Á™ØØ™ØYU‚ Á•
‚ ßßÔ‚ • ßØUÁ™í UÇÑÑÇÔßâÁ«ß«™ØUß̈ ÔÇâ£¨ UÇâßÔ™‚ • ¨ Y
Ô™Ø™‚ Ô• ¨ YU‚ Á• UÔ™»‚ ß«ÇÁØ̈ «ÑUŽâ«»• «Á£XU*Áì ™ØßUD»• Ø
‚ »ØÇUí ÇÔ¹ØU• »ÇØ™»óUí «ß̈ U«Áß™ÔÁ‚ »U• ™Ñ‚ ÔßÀ ™ÁßØ
ßÇU ™ÁØâÔ™U «Áì ™ØßÀ ™ÁßU ÇÑÑÇÔßâÁ«ß«™ØU ‚ Ô™
Ô™‚ »«Øß«• YUØ™Ôì «• ™• YU‚ Á• U‚ »«£Á™• Uí «ß̈ UÀ âÁ«• «Ñ‚ »
• ‚ Ñ‚ • «ßóX

U™Á«ÇÔU8™‚ • ™ÔØ̈«Ñ
\ ¨ ™U� � DU‚ Á• UØ™Á«ÇÔU»™‚ • ™ÔØ̈ «ÑUß™‚ À U™ÁØâÔ™
‚ »«£ÁÀ ™ÁßU Ž™ßí ™™ÁU � ÇâÁ• «»U • «Ô™• ß«ÇÁY
• ™Ñ‚ ÔßÀ ™Áß‚ »U ÑÔ«ÇÔ«ß«™ØYU ‚ Á• U • ‚ ói ßÇi • ‚ ó
ÇÑ™Ô‚ ß«ÇÁØXU\ ¨ ™óUÔ™«Á¢ÇÔ• ™Uß̈ ‚ ßU™• ÇÁÇÀ «•
• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßU«ØU‚ U• ÇÔ™U• ÇÔÑÇÔ‚ ß™UÔ™ØÑÇÁØ«Ž«»«ßó
Ø̈ ‚ Ô™• U‚ • ÔÇØØUß̈ ™U™Áß«Ô™UÇÔ£‚ Á«ø‚ ß«ÇÁYU‚ Á•
™ÁØâÔ™UØß‚ ¢¢Ü ‚ ì ™Uß̈ ™UÔ™ØÇâÔ• ™ØYU• »‚ Ô«ßóYU‚ Á•
‚ âß̈ ÇÔ«ßóUÁ™™• ™• UßÇUØâÑÑÇÔßU«Áì ™ØßÀ ™ÁßU‚ Á•
£ÔÇí ß̈ X

N»‚ ÁÁ«Á£U‚ Á• U� ™ì ™»ÇÑÀ™Áß
»‚ ÁÁ«Á£U ‚ Á• U � ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßU Ñ»‚ óØU ‚
¢ÔÇÁß»«Á™U ÔÇ»™U «ÁU Ø̈ ‚ Ñ«Á£U «Áì ™ØßÇÔ
™òÑ™Ô«™Á• ™U‚ Á• U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUÔ™‚ • «Á™ØØX
� »™‚ ÔU • ÇÀ À âÁ«• ‚ ß«ÇÁYU ÑÔ™• «• ß‚ Ž»™
ß«À ™»«Á™ØYU‚ Á• U™¢¢«• «™ÁßUÑÔÇ• ™ØØ™ØÜ ™»Ñ
ÑÇØ«ß«ÇÁUD»• ØU‚ ØUŽâØ«Á™ØØi ¢Ô«™Á• »óYUí ¨ «»™
Ž‚ »‚ Á• «Á£U ™• ÇÁÇÀ «• U £ÔÇí ß̈ U í «ß̈
• ÇÀ À âÁ«ßóU ™òÑ™• ß‚ ß«ÇÁØU ¢ÇÔ
ØâØß‚ «Á‚ Ž«»«ßóYU»«ì ‚ Ž«»«ßóYU‚ Á• Uß̈ Çâ£¨ ß¢â»
• ™Ø«£ÁX
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*Á¢Ô‚ ØßÔâ•ßâÔ™UU™Ôì «•™Ø
*Á¢Ô‚ ØßÔâ• ßâÔ™U U™Ôì «• ™ØU ØâÑÑÇÔßØ
™• ÇÁÇÀ «• U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUŽóUÀ ‚ «Áß‚ «Á«Á£
‚ Á• U™òÑ‚ Á• «Á£Uß̈ ™UØóØß™À ØUß̈ ‚ ßU™Á‚ Ž»™
£ÔÇí ß̈ YU «Á• »â• «Á£U ÔÇ‚ • ØYU í ‚ ß™ÔY
í ‚ Øß™í ‚ ß™ÔYU ‚ Á• U ØßÇÔÀ í ‚ ß™Ô
«Á¢Ô‚ ØßÔâ• ßâÔ™XUNÔÇ‚ • ß«ì ™U• ‚ Ñ«ß‚ »UÑ»‚ ÁÁ«Á£
‚ Á• U • ÇÇÔ• «Á‚ ß«ÇÁU í «ß̈ U • ™ì ™»ÇÑÀ ™Áß
‚ • ß«ì «ßóU • ™À ÇÁØßÔ‚ ß™U ß̈ ‚ ßU D»• ØU «Ø
ÑÔ™Ñ‚ Ô™• UßÇUØâÑÑÇÔßUÁ™í UÔ™Ø«• ™Áß«‚ »Y
• ÇÀ À ™Ô• «‚ »YU‚ Á• U«Á• âØßÔ«‚ »U«Áì ™ØßÀ ™ÁßX

� ÇÀÀâÁ«ßóUU™Ôì «•™Ø
� ÇÀ À âÁ«ßóUU™Ôì «• ™ØU• ÇÁßÔ«Žâß™ØU• «Ô™• ß»óUßÇ
™• ÇÁÇÀ «• U ì «ß‚ »«ßóU ß̈ ÔÇâ£¨ U ¢‚ • «»«ßó
À ‚ Á‚ £™À ™ÁßYU™ì ™ÁßUßÇâÔ«ØÀ YU‚ Á• U• ÇÀ À âÁ«ßó
ÑÔÇ£Ô‚ À À «Á£XU \ ¨ «ØU «Á• »â• ™ØU À ‚ ò«À «ø«Á£
¢‚ • «»«ßóU âß«»«ø‚ ß«ÇÁYU ØâÑÑÇÔß«Á£U À ‚ µÇÔ
• ÇÀ À âÁ«ßóU™ì ™ÁßØYU‚ Á• UÀ ‚ Á‚ £«Á£U‚ ØØ™ßØUØâ• ¨
‚ ØU= ÇâÁß‚ «ÁUi «™í UNÇí ™ÔXUN‚ Ô¹ØYUÔ™• Ô™‚ ß«ÇÁ
¢‚ • «»«ß«™ØYU‚ Á• U• ÇÀ À âÁ«ßóU™ì ™ÁßØU™Á̈ ‚ Á• ™
Óâ‚ »«ßóUÇ¢U»«¢™YU‚ ßßÔ‚ • ßUì «Ø«ßÇÔØYU‚ Á• UØßÔ™Á£ß̈ ™Á
D»• ØxU‚ ÑÑ™‚ »UßÇUÔ™Ø«• ™ÁßØYU™À Ñ»Çó™ÔØYU‚ Á•
«Áì ™ØßÇÔØU‚ »«¹™X

NÔÇß™•ß«ì ™UU™Ôì «•™Ø
NÔÇß™• ß«ì ™UU™Ôì «• ™ØUØâÑÑÇÔßU™• ÇÁÇÀ «•
• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUŽóUÀ ‚ «Áß‚ «Á«Á£U‚ UØ‚ ¢™YUí ™»»i
À ‚ Á‚ £™• U • ÇÀ À âÁ«ßóXU ! «Ô™U U™Ôì «• ™Ø
ÑÔÇì «• ™U ™À ™Ô£™Á• óU Ô™ØÑÇÁØ™Y
«ÁØÑ™• ß«ÇÁØYU ‚ Á• U ÑÔ™ì ™Áß«ÇÁU ‚ • ß«ì «ß«™Ø
ß̈ ‚ ßUÑÔÇß™• ßUÑÔÇÑ™ÔßóU‚ Á• UÔ™• â• ™UÔ«Ø¹X
\ ¨ ™UQÇó‚ »U� ‚ Á‚ • «‚ ÁU= ÇâÁß™• UNÇ»«• ™U‚ Á•
= âÁ«• «Ñ‚ »U � Á¢ÇÔ• ™À ™ÁßU • ÇÁßÔ«Žâß™U ßÇ
ÑâŽ»«• UØ‚ ¢™ßóYUŽó»‚ í U• ÇÀ Ñ»«‚ Á• ™YU‚ Á•
• ÇÀ À âÁ«ßóU Øß‚ Á• ‚ Ô• ØYU Ô™«Á¢ÇÔ• «Á£
• ÇÁ¢«• ™Á• ™U ‚ À ÇÁ£U ŽâØ«Á™ØØ™ØU ‚ Á•
Ô™Ø«• ™ÁßØX

� òß™ÔÁ‚ »UN‚ ÔßÁ™ÔØ
Q™£«ÇÁ‚ »U• Ç»»‚ ŽÇÔ‚ ß«ÇÁU«ØU‚ U• ™»«Ž™Ô‚ ß™UÇÑ™Ô‚ ß«Á£UÑÔ«Á• «Ñ»™UÇ¢Uß̈ «ØUØßÔ‚ ß™£óYUÁÇßUØ«À Ñ»óU‚
• ÇâÔß™ØóU™òß™Á• ™• UßÇUÁ™«£¨ ŽÇâÔØXU> ÇUØ«Á£»™UÀ âÁ«• «Ñ‚ »«ßóU£ÔÇí ØU«ßØU™• ÇÁÇÀ óU«ÁU«ØÇ»‚ ß«ÇÁYU‚ Á•
D»• ØU‚ • ß«ì ™»óUÑâÔØâ™ØU• ÇÇÔ• «Á‚ ß™• U‚ • ß«ÇÁUí «ß̈ U«ßØUŽâØ«Á™ØØU• ÇÀ À âÁ«ßóYU™• â• ‚ ß«ÇÁ‚ »
«ÁØß«ßâß«ÇÁØYUÁ™«£¨ ŽÇâÔ«Á£UÀ âÁ«• «Ñ‚ »«ß«™ØYU‚ Á• UÔ™£«ÇÁ‚ »UÇÔ£‚ Á«ø‚ ß«ÇÁØU‚ ØU‚ U• ÇÔ™UÑ‚ ÔßUÇ¢Ü Çí
ß̈ «ØUØßÔ‚ ß™£óU£™ßØU«À Ñ»™À ™Áß™• XU\ ¨ ™UÔ™»‚ ß«ÇÁØ̈ «ÑØUD»• ØUÀ ‚ «Áß‚ «ÁØUí «ß̈ Uß̈ ™Ø™UÑ‚ ÔßÁ™ÔØU‚ Ô™U‚ Ø
«À ÑÇÔß‚ ÁßUßÇU»ÇÁ£i ß™ÔÀ UÇâß• ÇÀ ™ØU‚ ØU‚ ÁóU‚ • ß«ÇÁUß‚ ¹™ÁUí «ß̈ «ÁU\ Çí ÁUŽÇâÁ• ‚ Ô«™ØXUj ¨ «»™Uß̈ «Ø
ØßÔ‚ ß™£óU• Ç™ØUÁÇßU«À ÑÇØ™UÇŽ»«£‚ ß«ÇÁØUÇÁU™òß™ÔÁ‚ »UÑ‚ ÔßÁ™ÔØYU«ßU«ØUŽâ«»ßUÇÁU‚ UÔ™• Ç£Á«ß«ÇÁUß̈ ‚ ß
ØâØß‚ «Á™• U• Ç»»‚ ŽÇÔ‚ ß«ÇÁYUí ¨ ™Ô™U«Áß™Ô™ØßØU‚ »«£ÁYUÀ â»ß«Ñ»«™ØUí ¨ ‚ ßU‚ ÁóUØ«Á£»™UÑ‚ ÔßÁ™ÔU• Çâ»•
‚ • ¨ «™ì ™U‚ »ÇÁ™X
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 âØ«Á™ØØU� ÇÀÀâÁ«ßó
8Ç• ‚ »U ŽâØ«Á™ØØ™ØYU • ™ì ™»ÇÑ™ÔØYU ‚ Á•
™À Ñ»Çó™ÔØU£™Á™Ô‚ ß™UµÇŽØYUØ™Ôì «• ™ØYU‚ Á•
ß‚ òU‚ ØØ™ØØÀ ™ÁßXU\ ¨ ™«ÔUÔÇ»™U«ØUßÇU«Áì ™ØßY
«ÁÁÇì ‚ ß™YU‚ Á• U£ÔÇí XU\ ¨ ™U\ Çí ÁxØUÔÇ»™U«ØUßÇ
ÑÔÇì «• ™U‚ UØß‚ Ž»™UÀ âÁ«• «Ñ‚ »U™Áì «ÔÇÁÀ ™Áß
í «ß̈ U Ô™»«‚ Ž»™U «Á¢Ô‚ ØßÔâ• ßâÔ™U ‚ Á• U ¢‚ «ÔY
™¢¢«• «™ÁßU ÑÔÇ• ™ØØ™ØXU DÁ£Ç«Á£
™Á£‚ £™À ™ÁßU ‚ Á• U ¢™™• Ž‚ • ¹U ¨ ™»Ñ
ØßÔ™Á£ß̈ ™ÁU‚ »«£ÁÀ ™ÁßUŽ™ßí ™™ÁUÀ âÁ«• «Ñ‚ »
‚ • ß«ÇÁØU‚ Á• UÀ ‚ Ô¹™ßUÁ™™• ØXU\ ¨ «ØU«Á• »â• ™Ø
¹™ó

D»• ØU� Ç»»™£™U‚ Á•
� • â• ‚ ß«ÇÁ‚ »UN‚ ÔßÁ™ÔØ
D»• ØU� Ç»»™£™UÇ¢U� £Ô«• â»ßâÔ™U‚ Á• U\ ™• ¨ ÁÇ»Ç£óU«Ø
‚ U• ÇÔÁ™ÔØßÇÁ™UÇ¢Uß̈ ™U»Ç• ‚ »U™• ÇÁÇÀ óU‚ Á• U‚ U¹™ó
• ÇÀ Ñ™ß«ß«ì ™U ‚ • ì ‚ Áß‚ £™XU \ ¨ ÔÇâ£¨ U ‚ ÑÑ»«™•
Ô™Ø™‚ Ô• ¨ YU «ÁÁÇì ‚ ß«ÇÁYU ‚ Á• U í ÇÔ¹¢ÇÔ• ™
• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßYUß̈ ™U� Ç»»™£™UØâÑÑÇÔßØU«Á• âØßÔó
£ÔÇí ß̈ U ‚ Á• U Ô™£«ÇÁ‚ »U • ÇÀ Ñ™ß«ß«ì ™Á™ØØX
� Ç»»‚ ŽÇÔ‚ ß«ÇÁU í «ß̈ U ß̈ ™U \ Çí ÁU ‚ Á• U Çß̈ ™Ô
™• â• ‚ ß«ÇÁ‚ »U Ñ‚ ÔßÁ™ÔØU «Á• »â• «Á£U � ¨ «ÁÇÇ¹~Ø
� • £™U U• ¨ ÇÇ»U � «ì «Ø«ÇÁU ‚ Á• U Q™• U � ™™Ô
NÇ»óß™• ¨ Á«• U¨ ™»ÑØU‚ »«£ÁUØ¹«»»ØUßÔ‚ «Á«Á£Uí «ß̈
™À Ñ»Çó™ÔUÁ™™• ØU‚ Á• U»ÇÁ£i ß™ÔÀ U™• ÇÁÇÀ «•
ÑÔ«ÇÔ«ß«™ØX
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= ÇâÁß‚ «ÁUi «™í U� ÇâÁßó
\ ¨ ™U\ Çí ÁU‚ Á• U= ÇâÁß‚ «ÁUi «™í U� ÇâÁßó
Ø̈ ‚ Ô™UŽÇß̈ U‚ UŽÇâÁ• ‚ ÔóU‚ Á• U‚ ÁU™• ÇÁÇÀ «•
¢âßâÔ™XU\ ¨ ™U*Áß™ÔÀ âÁ«• «Ñ‚ »U� ™ì ™»ÇÑÀ ™Áß
N»‚ ÁUÑÔÇì «• ™ØU‚ U• ÇÇÔ• «Á‚ ß™• U»‚ Á• UâØ™
¢Ô‚ À ™í ÇÔ¹UßÇUØâÑÑÇÔßUß̈ ™U»ÇÁ£i ß™ÔÀ
£ÔÇí ß̈ U Ç¢U ŽÇß̈ U ß̈ ™U \ Çí ÁU ‚ Á• U ß̈ ™
� ÇâÁßóYU‚ Á• U= ÇâÁß‚ «ÁUi «™í U� ÇâÁßó~Ø
Ô™ÑÔ™Ø™Áß‚ ß«ÇÁUÇÁU� � � � UÔ™¢»™• ßØU‚ UØ̈ ‚ Ô™•
• ÇÀ À «ßÀ ™ÁßUßÇUÔ™£«ÇÁ‚ »UÑÔÇØÑ™Ô«ßóXU\ ¨ ™
\ Çí ÁU«Áß™Á• ØUßÇUŽâ«»• UÇÁUß̈ «ØU¢ÇâÁ• ‚ ß«ÇÁY
• ™™Ñ™Á«Á£U• Ç»»‚ ŽÇÔ‚ ß«ÇÁUÇÁU«Áì ™ØßÀ ™Áß
‚ ßßÔ‚ • ß«ÇÁYU«Á¢Ô‚ ØßÔâ• ßâÔ™UÑ»‚ ÁÁ«Á£YU‚ Á•
™• ÇÁÇÀ «• U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUÑÔ«ÇÔ«ß«™ØUí ¨ ™Ô™
«Áß™Ô™ØßØU ‚ »«£ÁXU � ÇÇÔ• «Á‚ ß™• U ‚ • ß«ÇÁ
ØßÔ™Á£ß̈ ™ÁØUß̈ ™U• ÇÀ Ñ™ß«ß«ì ™UÑÇØ«ß«ÇÁUÇ¢
ß̈ ™U™Áß«Ô™UÔ™£«ÇÁX

� ™ÁßÔ‚ »U� »Ž™Ôß‚ U! «ÔØß
� ™ÁßÔ‚ »U� »Ž™Ôß‚ U! «ÔØßUm� � ! nU«ØU‚ UÔ™£«ÇÁ‚ »
• Ç»»‚ ŽÇÔ‚ ß«ÇÁU Ç¢U ŽâØ«Á™ØØ™ØYU À âÁ«• «Ñ‚ »«ß«™ØY
ÑÇØßi Ø™• ÇÁ• ‚ ÔóU«ÁØß«ßâß«ÇÁØYU‚ Á• U™• ÇÁÇÀ «•
• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUÇÔ£‚ Á«ø‚ ß«ÇÁØUâÁ«ß™• U‚ ÔÇâÁ• Uß̈ ™
£Ç‚ »UÇ¢U£ÔÇí «Á£U� ™ÁßÔ‚ »U� »Ž™Ôß‚ ~ØU™• ÇÁÇÀ óXU� ß
ß̈ ™U• ÇÔ™UÇ¢U� � ! ~ØUí ÇÔ¹U«ØUß̈ ™U
 Q� j � U«Á«ß«‚ ß«ì ™Y
ÇÁ™UÇ¢Uß̈ ™UÀ ÇØßU• ÇÀ ÑÔ™̈™ÁØ«ì ™UŽâØ«Á™ØØ
™Á£‚ £™À ™ÁßU™¢¢ÇÔßØU™ì ™ÔUâÁ• ™Ôß‚ ¹™ÁU«ÁUß̈ ™
Ô™£«ÇÁYU £ÔÇâÁ• ™• U «ÁU • «Ô™• ßU «ÁÑâßU ¢ÔÇÀ
¨ âÁ• Ô™• ØUÇ¢U»Ç• ‚ »UŽâØ«Á™ØØ™ØU‚ • ÔÇØØUÀ â»ß«Ñ»™
Ø™• ßÇÔØXU� � ! UÇÑ™Ô‚ ß™ØU‚ ØU‚ U»™‚ ÁYU‚ • ß«ÇÁi
ÇÔ«™Áß™• UÑ‚ ÔßÁ™ÔØ̈ «ÑUß̈ ‚ ßUßÔ‚ ÁØ»‚ ß™ØUÔ™£«ÇÁ‚ »
• ‚ ß‚ U‚ Á• UŽâØ«Á™ØØU«Áß™»»«£™Á• ™U«ÁßÇU• ÇÁ• Ô™ß™
ÑÔÇµ™• ßØYU«Á• »â• «Á£Uí ÇÔ¹¢ÇÔ• ™U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßY
ØâÑÑ»óU • ¨ ‚ «ÁU • ÇÀ Ñ™ß«ß«ì ™Á™ØØYU ßÔ‚ • ™
‚ • • ™»™Ô‚ ß«ÇÁYU‚ Á• U«Áì ™ØßÀ ™ÁßU‚ ßßÔ‚ • ß«ÇÁXUD»• Ø
«ØU‚ U»™‚ • ™ÔU«ÁUß̈ ™U� � ! UÑ‚ ÔßÁ™ÔØ̈ «ÑYU‚ Á• Uß̈ «Ø
UßÔ‚ ß™£óU«ØU• «Ô™• ß»óU«Á¢ÇÔÀ ™• UŽóUß̈ ™U
 Q� j �
Ô™Ø™‚ Ô• ¨ U‚ Á• UÔ™£«ÇÁ‚ »UÑÔ«ÇÔ«ß«™ØUß̈ ‚ ßU� � ! Ü ‚ Ø
¨ ™»Ñ™• U«• ™Áß«¢óU‚ Á• U• ÇÁß«Áâ™ØUßÇU™ò™• âß™XU� � !
¹™™ÑØUD»• ØU• ÇÁÁ™• ß™• UßÇUÑ‚ ÔßÁ™ÔU• ÇÀ À âÁ«ß«™Ø
‚ • ÔÇØØU� ™ÁßÔ‚ »U� »Ž™Ôß‚ YU™ÁØâÔ«Á£U»Ç• ‚ »U™¢¢ÇÔßØ
‚ Ô™U‚ À Ñ»«¢«™• UÔ‚ ß̈ ™ÔUß̈ ‚ ÁU• âÑ»«• ‚ ß™• X

� ÇÀÀâÁ«ßóU‚ Á• UQ™Ø«• ™ÁßØ
� ÇÀ À âÁ«ßóUØâÑÑÇÔßU¢ÇÔU»Ç• ‚ »UŽâØ«Á™ØØ™Ø
‚ Á• U£ÔÇí ß̈ U«Á«ß«‚ ß«ì ™ØU«ØU‚ UÀ ™‚ Á«Á£¢â»
• ÇÁßÔ«ŽâßÇÔU ßÇU D»• Ø~U Çì ™Ô‚ »»
• ÇÀ Ñ™ß«ß«ì ™Á™ØØXUQ™Ø«• ™ÁßØUí ¨ ÇUØ̈ ÇÑ
»Ç• ‚ »YUí ™»• ÇÀ ™UÁ™í U• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßYU‚ Á•
Ñ‚ Ôß«• «Ñ‚ ß™U«ÁU• «ì «• U»«¢™Ü ™»ÑUØ̈ ‚ Ñ™Uß̈ ™
• ÇÁ• «ß«ÇÁØUß̈ ‚ ßUÀ ‚ ¹™UD»• ØU‚ ÁU‚ ßßÔ‚ • ß«ì ™
Ñ»‚ • ™U ßÇU «Áì ™ØßXU \ ¨ ™U ÑÔÇ£Ô™ØØU ß̈ «Ø
ØßÔ‚ ß™£óU‚ «À ØUßÇU‚ • ¨ «™ì ™UŽóU� � � � Uí «»»UŽ™
À ÇØßU• âÔ‚ Ž»™Uí ¨ ™ÁU«ßUÔ™¢»™• ßØUŽÔÇ‚ •
• ÇÀ À âÁ«ßóUÇí Á™ÔØ̈ «ÑUÇ¢Uß̈ ™U• «Ô™• ß«ÇÁ
D»• ØU«ØÜ™‚ • «Á£X

� � \ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU€U*Áì ™ØßUD»• ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU� � � � i � � � �



� o\ � Q> � 8U� � D> D= *� U! � � \ DQU� o\ � Q> � 8U� � D> D= *� U! � � \ DQU� o\ � Q> � 8U� � D> D= *� U! � � \ DQU
j ¨ «»™Uß̈ ™U\ Çí ÁU• ‚ ÁÁÇßU• ÇÁßÔÇ»UŽÔÇ‚ • ™ÔU™• ÇÁÇÀ «• U¢ÇÔ• ™ØYUß̈ ™«ÔU«Á¢»â™Á• ™UÇÁUD»• ØxU™• ÇÁÇÀ «•
Øâ• • ™ØØU«ØUØ«£Á«¢«• ‚ ÁßXU_ Á• ™ÔØß‚ Á• «Á£Uß̈ ™Ø™U™òß™ÔÁ‚ »U• ÇÁ• «ß«ÇÁØÜ ™»ÑØUß̈ ™U\ Çí ÁU‚ Áß«• «Ñ‚ ß™
Ô«Ø¹ØYUÔ™• Ç£Á«ø™U™À ™Ô£«Á£UÇÑÑÇÔßâÁ«ß«™ØYU‚ Á• U‚ • µâØßUÑÔ«ÇÔ«ß«™ØUÇì ™ÔUß«À ™XU\ ¨ «ØUØ™• ß«ÇÁU¢Ç• âØ™Ø
ÇÁUÀ ÇÁ«ßÇÔ«Á£U™òß™ÔÁ‚ »U™• ÇÁÇÀ «• UØ«£Á‚ »ØUß̈ ‚ ßUØ̈ ‚ Ñ™UÇâÔU»Ç• ‚ »U™• ÇÁÇÀ «• UÔ™‚ »«ß«™ØX

� ‚ Á‚ • ‚ xØU™• ÇÁÇÀ óU«ØU«Á¢»â™Á• ™• UŽóU£»ÇŽ‚ »UßÔ‚ • ™YU• ‚ Ñ«ß‚ »U¢»Çí ØYU‚ Á• UÁ‚ ß«ÇÁ‚ »UÑÇ»«• óU• ™• «Ø«ÇÁØX
*Áß™Ô™ØßUÔ‚ ß™ØYU«Á¢»‚ ß«ÇÁYUß‚ Ô«¢¢ØYU‚ Á• U™ò• ¨ ‚ Á£™UÔ‚ ß™ØU• «Ô™• ß»óU‚ ¢¢™• ßUŽÇÔÔÇí «Á£U• ÇØßØYUŽâØ«Á™ØØ
™òÑ‚ ÁØ«ÇÁYU‚ Á• U• ÇÁØâÀ ™ÔUØÑ™Á• «Á£XU*À À «£Ô‚ ß«ÇÁU‚ Á• U»‚ ŽÇâÔUÀ ÇŽ«»«ßóU«Á¢»â™Á• ™Uí ÇÔ¹¢ÇÔ• ™
‚ ì ‚ «»‚ Ž«»«ßóYUí ¨ «»™UÔ‚ Ñ«• Uß™• ¨ ÁÇ»Ç£«• ‚ »U• ¨ ‚ Á£™U• ÇÁß«Áâ™ØUßÇUÔ™Ø̈ ‚ Ñ™U• ÇÀ Ñ™ß«ß«ì ™Á™ØØU‚ • ÔÇØØ
«Á• âØßÔ«™ØXU� • ÇÁÇÀ «• UØ«£Á‚ »ØUßÇUÀ ÇÁ«ßÇÔU«Á• »â• ™Z

= ‚ •ÔÇU� Áì «ÔÇÁÀ™ÁßUm>‚ ß«ÇÁ‚ »U‚ Á• U" »ÇŽ‚ »n


 ‚ Á¹UÇ¢U� ‚ Á‚ • ‚ U«Áß™Ô™ØßUÔ‚ ß™Ø
*Á¢»‚ ß«ÇÁU‚ Á• UâÁ™À Ñ»ÇóÀ ™ÁßUßÔ™Á• Ø
� ‚ Á‚ • «‚ ÁU• Ç»»‚ ÔU™ò• ¨ ‚ Á£™UÔ‚ ß™
*À À «£Ô‚ ß«ÇÁU»™ì ™»Ø[UÑÇÑâ»‚ ß«ÇÁU£ÔÇí ß̈
*Áì ™ØßÀ ™ÁßU«ÁU• »™‚ ÁU™Á™Ô£óU‚ Á• U• «£«ß‚ »U«Á¢Ô‚ ØßÔâ• ßâÔ™

� »Ž™Ôß‚ xØU™• ÇÁÇÀ óUÔ™À ‚ «ÁØUØ™ÁØ«ß«ì ™UßÇU™Á™Ô£óUÀ ‚ Ô¹™ßØYUí «ß̈ UÇ«»U‚ Á• U£‚ ØUÑÔ«• ™Uì Ç»‚ ß«»«ßó
«Á¢»â™Á• «Á£U™À Ñ»ÇóÀ ™ÁßYU«Áì ™ØßÀ ™ÁßYU‚ Á• U£Çì ™ÔÁÀ ™ÁßUÔ™ì ™Áâ™ØXU� £Ô«• â»ßâÔ™U• ÇÁß«Áâ™ØUßÇUŽ™
‚ U• ÇÔ™U• Ô«ì ™ÔU«ÁU� ™ÁßÔ‚ »U� »Ž™Ôß‚ YUí «ß̈ UÇâß• ÇÀ ™ØUØ̈ ‚ Ñ™• UŽóU• ÇÀ À Ç• «ßóUÑÔ«• ™ØU‚ Á• U• »«À ‚ ß™
• ÇÁ• «ß«ÇÁØXU' Çí ™ì ™ÔYUí «ß̈ Uß̈ ™U" Çì ™ÔÁÀ ™ÁßUÇ¢U� »Ž™Ôß‚ UØ«£Á‚ »«Á£UØ̈ «¢ßØUßÇí ‚ Ô• U™À ™Ô£™Áß
«Á• âØßÔ«™ØYUØâ• ¨ U‚ ØU»«ß̈ «âÀ YU‚ Ôß«¢«• «‚ »U«Áß™»»«£™Á• ™YU‚ Á• UÁâ• »™‚ ÔU™Á™Ô£óYU«ßU«ØU«À ÑÇÔß‚ ÁßU¢ÇÔUß̈ ™
\ Çí ÁUÇ¢UD»• ØUßÇU™Á£‚ £™U‚ Á• U«• ™Áß«¢óUÑÇß™Áß«‚ »UÇÑÑÇÔßâÁ«ß«™ØXUQ™£«ÇÁ‚ »U• ÇÀ Ñ™ß«ß«ì ™Á™ØØU«Ø
‚ »ØÇU«Á¢»â™Á• ™• UŽóU«Á¢Ô‚ ØßÔâ• ßâÔ™U• ‚ Ñ‚ • «ßóU‚ Á• Uß̈ ™U‚ »«£ÁÀ ™ÁßUŽ™ßí ™™ÁUí ÇÔ¹¢ÇÔ• ™UØ¹«»»ØU‚ Á•
«Á• âØßÔóU• ™À ‚ Á• XU� • ÇÁÇÀ «• UØ«£Á‚ »ØUßÇUÀ ÇÁ«ßÇÔU«Á• »â• ™Z

Q™£«ÇÁ‚ »U� Áì «ÔÇÁÀ™ÁßUmj ™Øß™ÔÁU� ‚ Á‚ • ‚ U€U� ™ÁßÔ‚ »U� »Ž™Ôß‚ n

j ™ØßU\ ™ò‚ ØU*Áß™ÔÀ ™• «‚ ß™U‚ Á• Uj ™Øß™ÔÁU� ‚ Á‚ • ‚ UU™»™• ßUÇ«»UÑÔ«• ™ØU‚ Á• UÔ«£U• ÇâÁßØ
� £Ô«• â»ßâÔ‚ »U• ÇÀ À Ç• «ßóUÑÔ«• ™ØU‚ Á• U• ÔÇâ£¨ ßU• ÇÁ• «ß«ÇÁØ

 â«»• «Á£UÑ™ÔÀ «ßUì ‚ »â™ØU‚ Á• U«Á• âØßÔ«‚ »U»‚ Á• U‚ ŽØÇÔÑß«ÇÁ
= âÁ«• «Ñ‚ »Uß‚ òU• ÇÀ Ñ™ß«ß«ì ™Á™ØØ
' «£¨ í ‚ óUßÔ‚ ¢¢«• Uì Ç»âÀ ™Ø

� ßUß̈ ™U»Ç• ‚ »U»™ì ™»YUÑÇÑâ»‚ ß«ÇÁUßÔ™Á• ØYÜ ÇâØ«Á£U‚ ì ‚ «»‚ Ž«»«ßóYU‚ Á• Uß̈ ™UÑ™Ô¢ÇÔÀ ‚ Á• ™UÇ¢U¹™ó
«Á• âØßÔ«™ØÜ ‚ ì ™U‚ U• «Ô™• ßU«À Ñ‚ • ßUÇÁUD»• ØxU£ÔÇí ß̈ UÑÇß™Áß«‚ »XUPâ‚ »«ßóUÇ¢U»«¢™YU• ÇÀ À âÁ«ßó
‚ À ™Á«ß«™ØYU‚ Á• Uß̈ ™UÇì ™Ô‚ »»UŽâØ«Á™ØØU• »«À ‚ ß™U«Á¢»â™Á• ™Uí ¨ ™ß̈ ™ÔUÔ™Ø«• ™ÁßØYU™À Ñ»Çó™ÔØYU‚ Á•
«Áì ™ØßÇÔØU• ¨ ÇÇØ™UßÇU»Ç• ‚ ß™UÇÔUÔ™À ‚ «ÁU«ÁUD»• ØXU� • ÇÁÇÀ «• UØ«£Á‚ »ØUßÇUÀ ÇÁ«ßÇÔU«Á• »â• ™Z

8Ç• ‚ »U� Áì «ÔÇÁÀ™ÁßUmD»• ØU‚ Á• UUâÔÔÇâÁ• «Á£U� Ô™‚ n

NÇÑâ»‚ ß«ÇÁU£ÔÇí ß̈ U‚ Á• U• ™À Ç£Ô‚ Ñ̈ «• Ø
D»• ØU� Ç»»™£™U™ÁÔÇ»»À ™Áß

 âØ«Á™ØØU»«• ™ÁØ™ØU‚ Á• U• ÇÀ À ™Ô• «‚ »Uì ‚ • ‚ Á• óUÔ‚ ß™Ø
' ÇâØ«Á£UØß‚ ÔßØYUÑÔ«• ™ØYU‚ Á• UÔ™Áß‚ »U‚ ì ‚ «»‚ Ž«»«ßó
_ ß«»«ø‚ ß«ÇÁUÇ¢U¢‚ • «»«ß«™ØU‚ Á• U• ÇÀ À âÁ«ßóUÑÔÇ£Ô‚ À Ø
8Ç• ‚ »Uí ÇÔ¹¢ÇÔ• ™UØ«ø™U‚ Á• UÔ™ß‚ «»U‚ • ß«ì «ßó

� � \ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU€U*Áì ™ØßUD»• ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU� � � � i � � � �



\ ‚ òU
 ‚ Ø™U" ÔÇí ß̈ U‚ Á• U� «ì ™ÔØ«¢«• ‚ ß«ÇÁ� �

\ ¨ ™Ø™UÀ ™‚ ØâÔ™ØUßÔ‚ • ¹ Uí ¨ ™ß̈ ™ÔUD»• ØU«ØU™òÑ‚ Á• «Á£U‚ Á• U• «ì ™ÔØ«¢ó«Á£U«ßØUß‚ òUŽ‚ Ø™
ßÇU«À ÑÔÇì ™U»ÇÁ£i ß™ÔÀ U¢«Á‚ Á• «‚ »UØâØß‚ «Á‚ Ž«»«ßóX

� X� ¢ U‚ ÁÁâ‚ »U‚ ØØ™ØØÀ ™ÁßU«Á• Ô™‚ Ø™U¢ÔÇÀ UÁ™í U£ÔÇí ß̈
� ¢ UÇì ™Ô‚ »»U‚ ÁÁâ‚ »U‚ ØØ™ØØÀ ™ÁßU«Á• Ô™‚ Ø™UmÁ™í U£ÔÇí ß̈ UÑ»âØU«Á¢»‚ ß«ÇÁn
� ¢ U‚ ÁÁâ‚ »U«Á• Ô™‚ Ø™U«ÁUÁ™í UŽâØ«Á™ØØU»«• ™ÁØ™Ø
� ¢ U‚ ÁÁâ‚ »U«Á• Ô™‚ Ø™U«ÁU• ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUÑ™ÔÀ «ßUì ‚ »â™Ø
� ÁÁâ‚ »U«Á• âØßÔ«‚ »U»‚ Á• UØ™Ôì «• ™• U‚ Á• U‚ ŽØÇÔŽ™•

� �� � � ÇÀ À ™Ô• «‚ »U‚ Á• U*Á• âØßÔ«‚ »U� ™ì ™»ÇÑÀ ™Áß

\ ¨ ™Ø™UÀ ™‚ ØâÔ™ØUßÔ‚ • ¹ Uí ¨ ™ß̈ ™ÔUD»• ØU«ØU‚ ßßÔ‚ • ß«Á£UÁ™í U«Áì ™ØßÀ ™ÁßU‚ Á•
À ‚ «Áß‚ «Á«Á£U‚ Ü™‚ »ß̈ óUÀ ‚ Ô¹ ™ßU‚ • ÔÇØØU¹ ™óU™À Ñ»ÇóÀ ™ÁßU‚ Ô™‚ ØX

� ÇÀ À ™Ô• «‚ »U‚ Á• U«Á• âØßÔ«‚ »UŽâ«»• «Á£UÑ™ÔÀ «ßUì ‚ »â™ØU‚ Ô™U«Á• Ô™‚ Ø«Á£
> ÇÁi Ô™Ø«• ™Áß«‚ »U‚ ØØ™ØØÀ ™ÁßU£ÔÇí ß̈ U«ØU¹ ™™Ñ«Á£UÑ‚ • ™UÔ™»‚ ß«ì ™UßÇUÔ™Ø«• ™Áß«‚ »
‚ ØØ™ØØÀ ™ÁßU£ÔÇí ß̈
� ÇÀ À ™Ô• «‚ »Uì ‚ • ‚ Á• óUÔ‚ ß™ÜÇ»• ØUØß™‚ • óUÇÔU• ™• »«Á™ØU™ì ™ÁU‚ ØUÁ™í
• ÇÀ À ™Ô• «‚ »UØÑ‚ • ™U• ÇÀ ™ØUÇÁ»«Á™

6� pUN� Q! DQ= � > � � U*> � *� � \ DQU6� pUN� Q! DQ= � > � � U*> � *� � \ DQU6� pUN� Q! DQ= � > � � U*> � *� � \ DQU
N™Ô¢ÇÔÀ ‚ Á• ™UÀ ™‚ ØâÔ™ØU‚ Ô™U‚ »«£Á™• Uí «ß̈ Uß̈ ™UØßÔ‚ ß™£ó~ØU¢«ì ™Uß‚ Ô£™ßØU‚ Á• UßÔ‚ • ¹UÇâß• ÇÀ ™ØYUÁÇß
‚ • ß«ì «ßóXU\ ¨ ™óUí «»»UŽ™UÔ™ì «™í ™• U‚ ÁÁâ‚ »»óU‚ Á• UÔ™¢«Á™• U‚ ØU• ÇÁ• «ß«ÇÁØU• ¨ ‚ Á£™X

' ÇâØ«Á£U‚ Á• UNÇÑâ»‚ ß«ÇÁU" ÔÇí ß̈� �

� ßU»™‚ ØßU� � � U‚ ÁÁâ‚ »ÜÇâØ«Á£UØß‚ ÔßØYUí «ß̈ U«Á• Ô™‚ Ø«Á£U• «ì ™ÔØ«ßóU«ÁÜÇâØ«Á£
ßóÑ™Ø
� X� ¢ U‚ ÁÁâ‚ »UÑÇÑâ»‚ ß«ÇÁU£ÔÇí ß̈

\ ¨ ™Ø™UÀ ™‚ ØâÔ™ØUßÔ‚ • ¹ Uí ¨ ™ß̈ ™ÔUD»• ØU«ØU£ÔÇí «Á£U«ÁU‚ UŽ‚ »‚ Á• ™• Uí ‚ óUŽóU‚ • • «Á£
¨ ÇâØ«Á£UØâÑÑ»óYU«Á• Ô™‚ Ø«Á£U• ¨ Ç«• ™YU‚ Á• U‚ ßßÔ‚ • ß«Á£UÁ™í UÔ™Ø«• ™ÁßØX

� ÁÁâ‚ »UÔ™Øâ»ßØU‚ • ÔÇØØUß̈ ™Ø™U«Á• «• ‚ ßÇÔØUí «»»UÁ‚ ßâÔ‚ »»óU¢»â• ßâ‚ ß™XU! ÇÔU™ò‚ À Ñ»™YUØ«Á£»™U»‚ Ô£™
ÑÔÇµ™• ßU• ‚ ÁUØ«£Á«¢«• ‚ Áß»óUØ̈ «¢ßUÑ™ÔÀ «ßUì ‚ »â™ØUÇÔU‚ ØØ™ØØÀ ™ÁßU¢«£âÔ™ØU«ÁU‚ ÁóU£«ì ™ÁUó™‚ ÔYU‚ Á•
ŽÔÇ‚ • ™ÔU™• ÇÁÇÀ «• U• ÇÁ• «ß«ÇÁØUí «»»U‚ »ØÇU‚ ¢¢™• ßUÇâß• ÇÀ ™ØUŽ™óÇÁ• Uß̈ ™U\ Çí Á~ØU• «Ô™• ßU• ÇÁßÔÇ»X
! ÇÔUß̈ «ØUÔ™‚ ØÇÁYUÑ™Ô¢ÇÔÀ ‚ Á• ™Uí «»»UŽ™U«Áß™ÔÑÔ™ß™• U«ÁUß̈ ™U• ÇÁß™òßUÇ¢UÀ â»ß«i ó™‚ ÔUßÔ™Á• ØU‚ Á•
ÑÔ™Ø™Áß™• UßÇU� ÇâÁ• «»U‚ Á• Uß̈ ™UÑâŽ»«• Uí «ß̈ Uß̈ «ØU• ÇÁß™òßXU\ ¨ ™UßÔâ™UÀ ™‚ ØâÔ™UÇ¢UØâ• • ™ØØU«Ø
í ¨ ™ß̈ ™ÔUD»• ØU«ØUÇÁU‚ UØßÔÇÁ£™ÔUßÔ‚ µ™• ßÇÔóUŽóU� � � � Uß̈ ‚ ÁU«ßUí ‚ ØU«ÁU� � � � X

� � \ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU€U*Áì ™ØßUD»• ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU� � � � i � � � �



8� � Q> U= DQ�8� � Q> U= DQ�8� � Q> U= DQ�

� ØUÔ™¢™Ô™Á• ™• Uß̈ ÔÇâ£¨ ÇâßYUß̈ ™Ô™U‚ Ô™UØ™ì ™Ô‚ »U¹™óUØßâ• «™ØYUÔ™ÑÇÔßØYU‚ Á• U• Ç• âÀ ™ÁßØUß̈ ‚ ßÜ™»Ñ
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 ™»Çí U‚ Ô™Uß̈ ™U»«Á¹ØUßÇ
™òÑ»ÇÔ™Uß̈ ‚ ßU«Á¢ÇÔÀ ‚ ß«ÇÁU¢âÔß̈ ™ÔX


 Q� j � UQ™ÑÇÔß


 Q� j � U� ÇÀ À âÁ«ßóUUâÔì ™ó

*Á• âØßÔóU� »âØß™ÔU� Á‚ »óØ«Ø

� � � � U� ÇÀ À ™Ô• «‚ »U" ‚ ÑU� Á‚ »óØ«Ø

� � � � U' ÇâØ«Á£U> ™™• ØU� ØØ™ØØÀ ™Áß

� � � � U' ÇâØ«Á£U> ™™• ØU� ØØ™ØØÀ ™Áß

\ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU' ÇâØ«Á£UUßÔ‚ ß™£ó

� � � � U� Á£‚ £™À ™ÁßUUâÀ À ‚ ÔóUQ™ÑÇÔß

� �\ Çí ÁUÇ¢UD»• ØU€U*Áì ™ØßUD»• ØU� • ÇÁÇÀ «• U� ™ì ™»ÇÑÀ ™ÁßUUßÔ‚ ß™£óU� � � � i � � � �


	economic development strategy
	www.investolds.ca

	INTRODUCTION

